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Türk Telekom Prime'a gelin 
Avrupa'ya çift kişilik 
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Türk Telekom 


prime 


KAT KAT HAYAT 


Faturalıya yeni gelene, 12 ay söze 
*Avrupa'da belirli şehirlerde ve belirli Prime tarifelerinde geçerlidir. 


Kampanya kapsamında, taahhütlü fiyatlardan yararlanmak isteyen bireysel abonelerin, SOZ yazıp 5555'e SMS göndermesi gerekir. Faydalar yurt içinde 
geçerlidir, devretmez. Aşımlar ücretlendirilir. İptal halinde cayma bedeli alınır. Taahhüt bitiminde, güncel fiyatlar uygulanır. Avrupa Uçak Bileti Kampanyası, belirli 
Prime tarifelerinde yer alan aboneler için; Amsterdam, Budapeşte, Brüksel, Milano, Paris, Londra, Viyana, Münih, Berlin, Roma, Atina şehirleri yönüne geçerlidir. 
Kampanya süresince bir kez yararlanılabilir. Kontenjanlarla sınırlıdır. Vergiler dahil değildir ve 18 yaşını doldurmayanlar yararlanamazlar. TT Mobil İletişim 
Hizmetleri A.Ş'nin kampanya kapsamında değişiklik yapma hakkı saklıdır. Detaylar için: turktelekomprime.com 
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Enseyi karartmak yok... 


Bayram tatili nedeniyle iki hafta boyunca satışta kalan Ekonomist'in ka- 
pağını, 35 farklı ülkede 140 üretim tesisine sahip 55 otomotiv yan sanayi 
kuruluşumuza ayırmıştık. O kapağı hazırlarken, günlük siyasi tartışmalara 
boğulduğumuz bir dönemde, döviz ve faiz piyasalarındaki sert yükselişlerin 
getirdiği risklere rağmen, dış dünyayla güçlü ticari bağların ne kadar önemli 
olduğuna güçlü bir vurgu hedeflemiştik. 

Bu hafta da temamıza devam ediyoruz. Geçen hafta Almanya'nın baş- 
kenti Berlin'de düzenlenen tüketici elektroniği fuarı IFA'ya Vestel'in davetlisi 
olarak katıldım. Bu alanda iki güçlü markanın tepe yöneticileri olan Vestel 
CEO'su Turan Erdoğan ve Arçelik CEO'su Hakan Bulgurlu'nun açıklamala- 
rını meslektaşlarımla birlikte dinledim. Doğal olarak ihracatın bu kadar öne 
çıktığı bir ortamda, dünya liginde önemli konumlara sahip iki güçlü marka- 
mızdan yana beklentiler yüksekti. Tüketici elektroniği fuarı da olsa, ticari 
bağlantıların yüksek olduğu bir fuarda moralleri yükseltecek yeni bağlantılar 
mümkün müydü? Her iki şirketimizin CEO'ları ihracat artışına yönelik temkin- 
li yanıtlar verse de, dolar bazındaki artış hedefleri iki haneli. Dış dünyadaki 
faaliyetlerini büyüten Arçelik, AR-GE'ye yaptığı yatırımların meyvelerini ala- 
rak 145 ülkeye ihraç ettiği ürünleriyle, düzenli olarak dış pazarlardaki payını 
yükseltiyor. İhracat şampiyonu Vestel de, benzer şekilde, bin 600 mühendis- 
le, çevreye duyarlı, enerji ve su tasarrufu yüksek ürünleriyle yeni yıla güçlü 
ön siparişlerle giriş yapma hedefinde. Türkiye'nin gündeminden kopmasak 
da, iki CEO'dan yapay zekaya dayalı, günlük yaşantımızı kolaylaştıracak yeni 
ürünleri, geleceğe yönelik pozitif hedefleri duymanın psikolojimize iyi geldi- 
ğini paylaşmak istiyorum. 

"Enseyi karartmak yok”, “Her zaman oyunda kalmalıyız” diyoruz. Aynı 
görüşteyim. Kriz deneyimi yüksek bir yönetici kitlemiz olduğunu anımsat- 
mak isterim. Her şirket, değişen koşullara ayak uydurmak için yeni açılım- 
lar, çözümler peşinde. Bu hafta Ayşegül'ün hazırladığı kapak haberimizde 
olduğu gibi. Standart satış kanalları yerine sürekli bir yükseliş içinde olan 
e-ticaret gibi, önümüzdeki dönemde çok daha sıklıkla duyacağımız e-ihracat 
gibi... Şirketler, hızlı büyüyen bu kanalları genişletmek için sürekli olarak 
arayışta ve yatırım yapıyor. Yapmaya da devam edecekler. Özellikle de yeni 
nesillerin davranışlarını analiz ederek, daralan iç piyasada yeni satış kanalla- 
rı, alternatifleri yaratmaya çalışıyorlar. Örnek şirketlere kapak haberimizde 
yer verdik. Kapak haberimizin henüz araştırma, düşünme aşamasında olan 
şirketlere de ellerini çabuk tutmaları için bir çağrı niteliği taşıdığı görüşün- 
deyim. Aynı fikirde miyiz? 


Hızın değil, aklıselimin egemen olduğu bir hafta diliyorum. 
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10 İŞ'TE İZ BIRAKANLAR 


M İş dünyasındaki son terfi ve atamalar... 


14 FİNANS KORİDORU 


M Mevduata vergi ayarlaması TL'ye dönüşü sağlar mı? 
M Anadolubank'ta yeni atama 


16 KAPAK 
24 GÖSTERGE 


M Kur etkisi kamunun borcunu patlatıyor 
M Turizmde hız kesme belirtisi var 
M Küresel ticarette işler iyi gitmiyor 


26 Piyasada gözler 
Merkez'e çevrildi 

28 "Gida perakendeciliğinde 
büyük fırsat görüyoruz” 

30 üç bölgedeki 67 ülkeyi 
Türkiye'den yönetecek 

32 Kumport'tan yeni 
yatırım hamlesi 

34 Seyrantepe-Kağıthane 
cazibesini koruyor 

36 “Batı Avrupa'ya 
teknoloji satacağız” 


38 Yeni fabrikasıyla 
kapasiteyi katladı 


40 YAŞAM 


m İş insanları güne 
nasıl başlıyor? 


44 İŞ DÜNYASINDAN 


m Otomotivciler gözünü 
Rusya'ya dikti 

m Medikal turizmde 
işbirliği yapacaklar 

m Beşinci kez İstanbul'da 
buluşacaklar 

m Duayen işadamından 
Artvin çıkarması 

m Çayırova'da dev 
depo inşa etti 


46 PAZARLAMA 


İLETİŞİMİ 


m “Ürünlere yenilik 
getirmeyi sürdüreceğiz” 
m FCBARTGROUP dört 
yeni müşteri kazandı 
m Cannes Lions Yaratıcılık 
Raporu'na hangi ajans girdi? 


48 GİRİŞİM 


m Girişimciye uygulamalı eğitim 
m Lidyana'ya üçüncü tur yatırım 


50 VERGİDE GÜNDEM 


m Vergiler düştü, konut 
almanın tam zamanı! 


52 BESMETRE 


m 'Kağıtsız BES' dönemi 


UĞUR DEMİREL 


54 


56 
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m Yabancılar alım için 
hangi yanıtları arıyor? 
Şirketlerden gelen 
açıklamalar ve analist 
değerlendirmeleri... 
Yatırımcıya Özel: 

Koç Holding ve 
Halkbank'tan en son 
haberler ve analist 
tavsiyeleri... 

Para piyasalarında analiz 
ve yatırım önerileri 
Teknik Analiz. Şirketlerin 
alım, satım aralıkları... 
BİST-30 

Neden düştü? 

Niçin yükseldi? 
Şirketlerin karnesi ve 
kapanış bilgileri... 
Sermaye & Temettü 
takvimi... 

Takas analizi. 
Yabancıların aldığı, 


çıktığı şirketler... 
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Kadın Girişimci 
Yarışması 'yla 
başarınızı 
Türkiye duysun. 


Türkiye'nin Kadın Girişimcisi Yarışması'na katılıp 
hikâyenizle fark yaratın, tüm kadınlara ilham kaynağı olun. 


ÖDÜLLER 

Türkiye'nin Kadın 

Kadın Girişimcisi Oo Sosyal Girişimci 
50.000 TL 40.000 TL 
Yöresinde Gelecek 

Fark Yaratan Vaat Eden 
Kadın Girişimci Kadın Girişimci 
40.000 TL 40.000 TL 


Son Başvuru Tarihi: 30 Eylül 2018 


kadingirisimciyarismasi.com garantikadingirisimci.com 


KAGIDER | Ekonomist 


© Garanti 


Başka bir arzunuz? garanti.com.tr GÖ /garanti © /garantibankasi 


Garanti Bankası, KAGİDER ve Ekonomist dergisi işbirliğiyle gerçekleşen yarışmaya resmi KOBİ tanımına giren, hakim ortağı ya da sahibi kadın olan ve Türkiye'de 
faaliyet gösteren tüm işletmeler başvurabilir. Yarışmaya daha önce başvuruda bulunmuş adaylar bu yıl tekrar başvurabilirler. Yarışmayla ilgili ayrıntılı bilgi ve 
başvuru kadingirisimciyarismasi.com ve garantikadingirisimci.com'da. 


Opel'den elektrikli SUV 


Opel, yeni konsept modeli ile markanın geleceğine 
yönelik ipuçlarını ortaya koydu. Opel GT X 
Experimental, 4.06 metre uzunluğunda, beş kapılı, 
elektrikli bir kompakt SUV olarak tasarlandı. 


Festival zamanı 


Dream Sales 
Machine 
tarafından 
Üçüncüsü 
düzenlenen 
İstanbul 
Comics 

and Art 
Festival, 
07-09 Eylül 
2018 tarihleri arasında Club Ouartier ve Moda All Saints 
Kilisesi'nde sanatseverleri ağırlayacak. 


Ferrari'den açık artırma rekoru 


Ferrari tarihinin efsane modellerinden olan ve otomobil 
yarışları için sadece 39 adet üretilen 1962 model 250 
GTO, ABD'nin Kaliforniya eyaletinde düzenlenen açık 
artırmada rekor fiyata alıcı buldu. Açık artırmada 48,4 
milyon dolara satılan 250 GTO, bu fiyatla rekor kırarak 
bir açık artırmada satılan en değerli otomobil oldu. 
Önceki rekor ise 38,1 milyon dolar ile 2014 yılında 
satılan yine bir Ferrari 250 GTO'ya aitti. 
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Şirket/Marka adı Sayfa Web adresi 

AlO1 49 ww.al0l.comir 
Altınbaş Üniversitesi 43 — en.kemerburgaz.edu.ir 
APEC İnşaat 7  ww.apec.com.r 

Bitci 84  www.bitci.com 

BNP Paribas Cardif 9  bnpparibascardif.com.ir 
Garanti Bankası 5 O www.garanti.com.ir 
MESA Bodrum 12-13 O www.mesa.com.ir 

PIAR İletişim 83  pioriletisim.com 

Sodexo 33 — www.sodexoavantaj.com 
TEB Anadolu 500 15 www.teb.com.tr 

Titanic Hotel 23  www.titanic.com.ir 
Turkish Cargo 31  www.turkishcargo.comir 
Türk Telekom 2  www.turktelekom.com.ir 


3 ödül birden kazandı 


Palladium Ataşehir, 
30'dan fazla ülkeden 
binlerce projenin 
değerlendirildiği 
Amerika'nın en prestijli 
organizasyonlarından 
Stevie Awards tarafından iki projesiyle üç bronz 
ödülün sahibi oldu. Kahve Günleri projesi Brand 
Experience of the Year kategorisinde bronz, Yeni 
Yıl Melodisi projesi Best Brand Experience Event 
kategorisinde bronz ve Communications or Pr 
Campaing' Program of the Year kategorisinde 
bronz ödüle layık görüldü. 


Gerçek fotoğraftır. 


EVİNİZE 
BU YOLDAN 
CİNMETEJİNİYA 
HAYAL EDİN... 


İstanbul Uskumruköy'de 
çok yakında 
yeni bir yaşam başlıyor. 


Yerinizi şimdiden ayırtın. 


7 
——e. 

z i 
. 


yi 


yapi.apec.com.tr | ARPEL YAP| 


Açık hava sinema keyfi 


Ece Türkiye tarafından yönetilen ANKAmall, Ankaralılara 
Türk sinemasının en çok sevilen filmlerini açık havada 
izleme fırsatı sunuyor. 28 Ağustos'ta, Ozan Açıktan 
tarafından yönetilen ve senaryosunu Gülse Birsel'in 
yazdığı; Demet Evgar, Gülse Birsel, Engin Günaydın ve 
Ayta Sözeri'nin başrollerini paylaştığı komedi filmi Aile 
Arasında ile başlayan gösterimler, 29 Ağustos'ta Murat 
Kepez'in yönettiği Kolonya Cumhuriyeti ile devam etti. 


Yenibiriş, start up'ları 
destekliyor ! 
Yenibiriş, pazaryeri iş £ | 
modeliyle çalışan start i # 
up'ları desteklemek için 

bir adım attı. Power 
by Yenibiriş" projesiyle 
start up'lara ücretsiz 
ilan yayınlama olanağı sağladıklarını 
söyleyen Yenibiriş Ürün ve Teknoloji 
Koordinatörü Eren Çamlıkaya, “Bu sayede 
Yenibiriş.com, start up'lar tarafından bir 
işe alım uzmanı, dijital İK danışmanı olarak 
kullanılabiliyor” diye konuşuyor. 


Mücevherciler 
Istanbul'da buluşuyor 


Dünyanın en büyük beş 
mücevher fuarından 

biri olarak yılda iki kez 
düzenlenen İstanbul Jewelry 
Show, Asya kıtasının en 
büyük fuar organizatörü 
UBM Asia'nın Türkiye ofisi 
UBM Rotaforte Uluslararası 
Fuarcılık A.Ş. tarafından 11-14 
Ekim 2018 tarihleri arasında, 
CNR Expo, İstanbul Fuar 
Merkezi'nde düzenlenecek. 
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Otizmli çocukların 
eğitimine katkı 


Golf 
Dondurma, 
Tohum 

Otizm Vakfı 
ile yaptığı 
işbirliği 
çerçevesinde, 
otizmli 
çocukların 
eğitimine katkı sağlamak 
amacıyla bir kampanya 
başlattı. 15 Ağustos-15 

Eylül 2018 tarihleri 

arasında Migros, Kipa ve 
Macrocenter mağazalarından 
Golf Dondurma alan herkes, 
Tohum Otizm Vakfı'na 
bağışta bulunmuş olacak. 


Öğrenci servisleri için 
yeni hizmet 

Mobilkare firması tarafından patenti alınan ve 
Sirius firması aracılığıyla satışa sunulan araç 
güvenlik sistemi, çocukların servis araçları 
içerisinde unutulmasına engel olacak bir 
teknoloji geliştirdi. Şirketin AR-GE Müdürü 
Ahmet Ulusoy, “Aracın içerisinde hareket 
algılanınca kayıt aktif hale geliyor. Aracın 
neresinde hareket varsa, koltuktaki öğrencinin 
velisine, araç sürücüsüne gerekli durumda eğer 
kontak açılmadıysa, kamu birimlerine, kolluk 
güçlerine bilgilendirmede bulunuluyor” diyor. 


EĞİTİM GELECEĞİM SİGORTASI ile 


çocuğunuzun yarınları güvence altında, 


Eğitim Geleceğim Sigortası ile, hayatın getirdiği risklere karşı 
çocuğunuzun eğitimini güvence altına alın. 

Siz de BNP Paribas Cardif'e gelin, kendinize ve sevdiklerinize 
değer verin. Detaylı bilgi için: 444 43 23 


bnpparibascardif.com.tr EENPPCardifTR Nİ NppcardifTurkiye 


>. BNP PARIBAS Değişen dünyanın 
yas CARDIF sigortacısı 


Ş'TE İZ BIRAKANLAR A 


ECE Türkiye'ye 
yeni CEO 


Yönetim portföyünde 13 alışveriş 
merkezi bulunan ECE Türkiye'de 
Pınar Yalçınkaya Hacaoğlu'ndan 
boşalan koltuğa Stefan 
Zeiselmaier geldi. 1996 yılından Stefan 
beri ECE Grubu'nda görev alan 


Multi'ye transfer oldu 


Yaklaşık 110 milyar TL'lik 
büyüklüğe ulaşan AVM pazarı 
Türkiye'nin en çok gündemde 
olan sektörleri arasında 

yer alıyor. Kiraların döviz 
üzerinden ödenmesi ve dövizin 
hızla yükselmesi AVM'ler ile 
perakendeciler arasında sık sık 
tartışmalara neden oluyor. Bu 


tartışmalar devam ederken bu kez AVM yönetimlerinde 
bir hareketlilik başladı. Türkiye'de 14 alışveriş merkezinin 
operasyonunu yürüten Multi Turkey, önemli bir transfer 
yaptı. Şirketin en önemli rakiplerinden ECE Türkiye'nin 
başında olan Pınar Yalçınkaya Hacaoğlu, Multi Türkiye 
CEO'su oldu. Kiralama, varlık ve alışveriş merkezi 
yönetimi, satın alma ve iş geliştirme konularında 
uzmanlaşan Hacaoğlu, daha önce Bilkent Holding 
bünyesinde çalışmıştı. 2006'da ECE Türkiye bünyesine 
katılan Hacaoğlu, 2017 yılında şirketin CEO'su olmuştu. 


Pazarlamadan 
sorumlu olacak 


İbrahim Paksoy, Kanyon Yönetim 
İşletim ve Pazarlama Genel Müdürü 
olarak görevine 
başladı. Paksoy, 

son olarak Meraas 
Holding'in Dubai'deki 
AVM portföyleri 
yönetiminden sorumlu 
direktör görevinde 
bulunmuştu. İş 
dünyasında 24 yıllık tecrübeye sahip 
olan Paksoy, 2004-2010 yılları arasında 
Fiba Holding'in gayrimenkul geliştirme 
ve yönetimi alanında faaliyet gösteren 
iştiraki Anchor Group Romanya'da CFO 
ve CEO olarak görev aldı. 2010-2015 
yılları arasında önce Jones Lang Lasalle 
daha sonra Pradera Asset Management 
bünyesinde Cevahir AVM'nin genel 
müdürü olarak çalıştı. 2015 ve 2016 
yıllarında ise Multi Corporation'da ve 
Klepierre'de görev yaptı. 
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Pınar Yalçınkaya 
Hacaoğlu 


AYŞEGÜL SAKARYA PEHLİVAN 
asakarya&ekonomist.com.ir 


Zeiselmaier 


Stefan Zeiselmaier, 10 yıl oyunca bünyesinde yer 


Sodexo'da 
üst düzey atama 


Sodexo Avantaj 

ve Ödüllendirme 
Hizmetleri'nin 
pazarlamadan 
sorumlu icra kurulu 
üyeliğine Umut Erişen 
getirildi. İş hayatına 
çokuluslu bir internet girişimi olan 
İnvesthink'te başlayan Umut Erişen, 
2005-2016 yılları arasında Turkcell'in 
kurumsal müşteriler bölümünde 
çeşitli yönetsel görevler üstlendi. 

Bu görevleri kapsamında esnaf ve 
KOBİ segmentine yönelik pazarlama 
stratejilerini belirleyen Erişen, 
bağlılık ve iletişim programları 
yönetti. Sodexo öncesinde bir 
Doğuş Holding kuruluşu olan 
Related Digital'de ticari direktör 
olarak görev yapan Umut Erişen, 
Sodexo'nun ürün, hizmet ve iletişim 
stratejilerinden sorumlu olacak. 


A 
Umut Erişen 


aldığı alışveriş merkezi yönetimi departmanında, 
Almanya'daki pek çok alışveriş merkezinin sektöre 
arzını, açılışını ve yönetimini gerçekleştirdi. Ardından 
15 yıl boyunca ECE Grubu Rusya operasyonlarından 
sorumlu oldu. ECE Türkiye'de yaklaşık 2 bin 600 
perakendeci iş ortağı, alışveriş merkezlerindeki 780 
bin metrekare kiralanabilir alan üzerinde faaliyet 
gösteriyor. ECE Türkiye tarafından yönetilmekte olan 
alışveriş merkezlerinin toplam değeri ise 2,3 milyon 
Euro'ya ulaşmış durumda. 


Finansal süreçleri 
efektif hali getirecek 


İnsan kaynakları alanında projelere 
odaklanan Japon ilaç şirketi Takeda'nın 
Türkiye operasyonunda yeni bir atama 
gerçekleşti. Şirketin finansal süreçlerini 
daha güçlü ve efektif bir yapıya 
kavuşturmak amacıyla, Türkiye ilaç 
sektöründe 25 yıllık 
deneyime sahip olan 
İzak Baron, Takeda 
Türkiye'nin finans 
direktörlüğü görevine 
getirildi. Baron, farklı 
sektörlerde kendini 
geliştirmesinin 
ardından son 25 yıldır kariyerini Eli 
Lilly, Wyeth, Lundbeck, Amgen İlaç gibi 
uluslararası firmalarda sürdürdü. Eylül 
2017'den bu yana Takeda Türkiye'de 
finans danışmanı olarak görev yapan 
Baron, finansal süreçlerin optimizasyonu, 
denetim süreçlerinin etkin yönetilmesi 
gibi konularda çalışmalar yaptı. 


Teknolojiye 
yatırım 


yapıyor 


İnovasyon merkezi ile birlikte 
operasyonlarına hız kazandıran 
Domino's Pizza, son beş yılda 23 
milyon TLye ulaşan teknoloji yatırımlarıyla müşteri 
memnuniyetini arttıracak çözümler geliştirmeye 
çalışıyor. Domino's Pizza'nın dünya çapındaki en 
büyük beşinci master frachisee'si konumundaki DP 
Eurasia Group, çatısı altında toplanan tüm ülkelerin 
teknolojik altyapılarını güçlendirmek için önemli 


Güç birliğinin 
ardından 
atamalar geldi 


Kurumsal ve ticari yazılım firması Mikro 
Yazılım ve Zirve Yazılım geçtiğimiz aralık 
ayında aynı çatı altında güç birliğine 
gitmişti. İki şirketin yerli yazılım pazarında önemli bir hamle 
olarak kabul edilen güç birliği, kusa zamanda iki şirketin de 
ilgili departmanlarını ortak olarak yönetecek yeni atamalarla 
pekişti. Bu gili Mikro Yazılım ve Zirve Yazılım finans 
ve insan kaynakları birimlerine 
iki önemli isim getirildi. Finans 


Gökay Süderbay 


tarafında Mikro Yazılım ve Zirve 
Yazılım CFO'su olarak Müge Öküç 
atanırken, yine iki şirketin ortak 


bir transfer yaptı. Sektörün deneyimli isimlerinden 
Gökhan Süderbay'ı CTO olarak yönetim kadrosuna 
katan DP Eurasia Group, Türkiye, Rusya, Azerbaycan 


insan kaynakları grup müdürü 
olarak ise Gökçe Yargan 


görevlendirildi. 


Pernod Ricard 
Türkiye'ye yeni atama 


Pernod Ricard 
Türkiye'de beyaz 
içkiler pazarlama 
müdürlüğü görevine, 
uzun yıllar The 
Coca-Cola Company, 
Nestle gibi global 
şirketlerde çalışan 
Gözde Akyol Öztürk getirildi. Öztürk, 
yeni pozisyonuna atanmadan 

önce Coca-Cola'nın kıdemli marka 
yöneticisi olarak görev yapıyordu. 
Gözde Akyol Öztürk, kariyerine 
2007'de Nestle'de yönetici adayı 
olarak başladı. Nestle'de satış ve 
marka yönetimi alanında çeşitli 
rollerde görev aldıktan sonra 
2011'de The Coca-Cola Company'e 
geçti. Öztürk, bu şirkette meyve suyu 
ve gazlı içecek kategorisinde önemli 
projelere imza attı. 


Gözde Akyol 
Öztürk 


Bölgeden sorumlu 
olacak 


Hayat Kimya'nın 
100'den fazla 
ülkede anneler 

ve bebeklerle 
buluşan bebek bezi 
markası Molfix'in 
global pazarlama 
direktörlüğü 
görevine Hayal Dilara Tepe 
getirildi. Tepe, Türkiye'nin yanı sıra 
Molfix'in üretimini sürdürdüğü 
Ortadoğu, Kuzey ve Orta Afrika 

ve Doğu Avrupa'daki strateji 

ve pazarlama faaliyetlerinden 
sorumlu olacak. Tepe, Colgate & 
Palmolive, Turkcell, Unilever, Yıldız 
Holding, Abdi İbrahim İlaç gibi 
firmalarda pazarlama alanında 
önemli pozisyonlar üstlendi. Son 
olarak Someyo.com ajansın kurucu 
ortaklığını yürüttü. 


ve Gürcistan'daki tüm teknolojik çalışmalarını 
Süderbay ile sürdürecek. Pek çok farklı şirkette 
yöneticilik yapan Süderbay, 2016-2018 arasında 
Hedef Filo'da bilgi teknolojileri ve iş süreçleri 
direktörü olarak çalıştı. 


Kurumsal ilişkiler 
direktörü 


Türkiye'nin önde gelen 
sanayi kuruluşlarından 
Philip Morris/ 

Sabancı bünyesinde 
gerçekleşen atama 

ile kurumsal ilişkiler 
direktörlüğü görevine Sinsi | 
Zeynep Güney Altıntaş Altıntaş 
getirildi. Altıntaş, yeni görevinde Philip 
Morris/ Sabancı'nın kurumsal ve resmi 
ilişkiler alanlarındaki tüm faaliyetlerine 

ve ayrıca kurumsal iletişim yönetimine 
liderlik edecek. 2005-2008 yılları 
arasında ABD'de finans direktörlüğü 
görevinde bulunan Altıntaş, Philip Morris 
Türkiye organizasyonuna 2008 yılında 
katıldı. Bu şirkette satış, pazarlama, iş 
geliştirme ve planlama departmanlarında 
çalıştıktan sonra, Şubat 2015'de iş 
geliştirme ve planlama direktörlüğü 
görevini üstlendi. 
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FİNANS KORİDORU 


Mevduata vergi ayarlaması 
TL'ye dönüşü sağlar mı? 


Cuma sabahı yayınlanan Cumhurbaşkanlığı 
kararnamesiyle, TL mevduatları daha cazip 
kılacak önlemler getirilmeye çalışıldı. TL 
mevduatlarda stopajı azaltırken döviz 
mevduatı tutanların ödedikleri stopajı 
artıran düzenleme ne sonuç 
verecek? Bu sorunun yanıtı 
için bankacılarla konuştuk. 

Öncelikle şunu 
belirtelim, bankaların 
yeni düzenlemeye 
yönelik tepkilerini 
pazartesi gününden 
itibaren görebileceğiz. 

Bunun temel nedeni 

de her bankanın APKO (Aktif/ 
Pasif Komitesi) toplantısını haftanın ilk günü sabahı 
yapması. Bankaların üst yönetimleri, fonlama ve fon 
kullandırmaya ilişkin stratejilerini bu toplantılarda 
belirler. Dolayısıyla yeni düzenlemenin pazartesi sabahı 
masaya yatırılacağını söyleyebiliriz. 

Bir bankanın genel müdürü, “Her banka kendi 
stratejisi doğrultusunda karar verecektir. Benim 
tahminim, kısa olan vadeyi uzatmak için altı ay ve daha 
uzun vadeli mevduatların faizlerini kısa vadeli mevduat 
faizlerine yaklaştırabilirler” değerlendirmesini yapıyor. 

Yeni düzenleme, TL mevduatın 32-45 gün arasında 
sıkışmış olan vade süresini artırır mı? “Evet” yanıtı 
verenler kadar, “Hayır, etkilemez” diyenler de var. 

Yan yollardan da olsa bu düzenlemeyle örtülü faiz 
artışı gelmiş oldu. Örneğin altı ayı geçen bir vade 
için stopaj avantajı yüzde 10. Cuma günü vadesi 
dolan mevduatlarını yenileyen bazı yatırımcıların uzun 
vadeyi tercih ettikleri söyleniyor. Büyük bir bankadan 
edindiğimiz bilgilere göre, stopaj avantajı yakalamak 
isteyen bazı mudiler altı ay ve üzeri mevduatı tercih 
etti. Hatta vadesi kısa bir süre önce yenilenen bazı 
mevduatlarda stopaj avantajı yakalamak için vadeler 
bozuldu ve yenilendi. 

“Hayır, etkilemez” görüşünü savunanlar ne diyor? 
Bir bankacı, “Kurların bu kadar sert dalgalandığı, 
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fiyat artışlarının iki haneleri geçtiği bir 
yerde, enflasyonun daha da yükselmesini 
beklemek sürpriz olmaz. İnsanlar zaten 
tedirgin, stopaj düştü diye uzun vadeye 
yönelmezler görüşündeyim” diyor. 
Peki, döviz mevduatları 
için aynı durum geçerli mi? 
Hayır, değil. Uzmanlara 
göre, döviz mevduatı 
tutanlar, faiz oranlarından 
kazanmak yerine yükseliş 


hedefliyor. Bu yüzden 
TL mevduatta cuma günü 
yaşanan hareketlenmenin döviz 
hesapları için geçerli olmadığının altı 

çiziliyor. Bir bankacı, “TL'yi cazip kılalım ama dövizi 
cezalandırma yoluna da gitmeyelim. Her iki kaynağa 

da ihtiyacımız olduğu unutulmamalı” görüşünü dile 

getiriyor. 


Habaş Şirketler Grubu'nun 

hisselerini kontrol ettiği 

Anadolubank'ın üst 

yönetiminde yeni bir 

atama yapıldı. Cuma 

günü bankadan yapılan 

açıklamaya göre, hazine 

yönetiminden sorumlu 

genel müdür yardımcılığı 

görevine Murat Ural 

getirildi. Geçmişte 

Alternatifbank ve Akbank'ta çalışan Ural, son 
olarak Akbank Trading ve Bilanço Yönetimi Bölüm 
Başkanı olarak görev yapıyordu. Ural, 31 Ağustos 
Cuma günü itibariyle yeni görevine başladı. 


beklentisiyle dövize yatırımı 


ge? 


a TEB'İN DESTEĞİYLE 


ANADOLU KAPLANLARI BÜYÜYOR! 


Ekonomist ile birlikte 15 yıldır, Anadolu'nun 
500 Büyük Şirketi araştırmasını yaparak 
Türkiye'nin girişimcilik ruhunu tüm ülkeye 
duyuruyoruz. Siz de şirketinizin verilerini 
paylaşarak araştırmaya katılın, daha kapsamlı 
bir liste oluşturmamızda katkıda bulunun. 
Anadolu'nun en büyük 500 şirketi listesine girebileceğinizi 


düşünüyorsanız www.teb.com.tr veya www.ekonomist.com.tr 
adresine girerek ilgili formu doldurmanız yeterli olacaktır. 


teb.com.tr 


4440832 


KA PAK AYŞEGÜL SAKARYA PEHLİVAN asakarya©ekonomist.com.tr 


e-ihracat 
dalgası 


2018 sonunda 50 milyar TL'ye ulaşması beklenen e-ticaret artık sadece yurtiçinde 
değil yurtdışında da şirketler için fırsatlar yaratıyor. Yurtdışında büyümek isteyen 
şirketler satışa e-ticaretle başlıyor. E-ihracat olarak adlandırılan bu sistemin 
toplam ihracat içindeki payı henüz yüzde 0,3 düzeyinde. Ancak bu oranın 2023 
yılına kadar yüzde 5'e çıkacağı öngörülüyor. E-ticarette hedef büyüten Vakko'dan 
Awva'ya, Koton'dan LC Waikiki'ye kadar pek çok perakende şirketi diğer taraftan 
e-ihracat için de yatırıma hazırlanıyor. 


> 

li 
.. 5; 
».»5j)5 


et 
ül! 
ii 
i ii 


16 Ekonomist 2 £y/ü/ 20185 


aşta döviz kurundaki artış, çevre ülkeler- 

deki riskler ve siyasi gelişmeler, seçimler 

derken ekonomideki büyüme yavaş- 
lama sinyalleri vermeye başladı. Bu süreci 
en az hasarla atlatmak için çözüm yolları ara- 
yan şirketler yurtdışına açılmak, inovasyona 
odaklanmak, dijitalleşmek gibi farklı stratejiler 
izliyor. Son dönemin en popüler yatırım alan- 
larından biri de e-ticaret. Ekonomideki tüm 
olumsuz gelişmelere rağmen e-ticaret büyük 
bir hızla büyüyor. Türkiye Bilişim Sanayicileri 


Derneği'nin (TÜBİSAD) 2018 E-Ticaret Rapo- 
ru'na göre, Türkiye'de e-ticaret pazarı 2013- 
2017 yılları arasında yıllık ortalama yüzde 32 
büyüme kaydetti. 2013'te pazar büyüklüğü 14 
milyar TL iken, 2017'ye gelindiğinde bahis ve 
seyahat kategorileri de dahil olmak üzere 42,2 
milyar liralık hacme ulaşıldığı tahmin ediliyor. 
2018 yılı sonuna kadar ise pazarın 50 milyar 
liralık büyüklüğe ulaşması bekleniyor. 
İntermet penetrasyonunun büyüme potan- 
siyeli, artan genç nüfus ve bu genç nüfusun 


21 ŞİRKETİN E-TİCARET PLANLARI 


E-ticaretin 
ciro içindeki 


Şirket payı (Yo) Hedef 

Adil Işık Group 6 2018 yılında yüzde 8, 2020 yılında ise yüzde 
10'a ulaşmak. 

a Atasay 0,5 o Yılda ortalama yüzde 45 büyütmeyi hedefliyor. 

9 Avva 5 Yüzde 10'a çıkarılması hedefleniyor. 
Ayaydın- 8-10 Ortalama yüzde 50 büyüyen online satışların 
Miroglio Grup payını yüzde 12lere çıkaracak. 

a Boyner 7 Üç yıl içinde yüzde 15'e çıkacak. 

a Decathlon 10 İki katına çıkarılması planlanıyor. 

Defacto 4 Yıl sonuna kadar ortalama yüzde 60 büyüme 
öngörüyor. 

ELLE Shoes 15 2019 yılı sonuna kadar e-ticaretin payını 
yüzde 20-25 seviyelerine çıkarmak. 

Gürmen Group 3,5 Önümüzdeki birkaç yılda yüzde 10'a çıkarılması 
hedefleniyor. 

Karaca Grup 10 Önümüzdeki beş yıl sonunda e-ticaretin payının 
yüzde 30'un üzerine çıkması bekleniyor. 

Koton 5 İki yılda yüzde 6'ya çıkacak. 

7 LC Waikiki 3,5 2023'te yüzde 15-20'ye çıkarmayı hedefliyor. 
(13) Mavi 2 E-ticarette yatırım devam edecek. 

Mudo 4 Önümüzdeki yıl yüzde 6'ya çıkarılması 
hedefleniyor. 

Orka Group - 2023'te online mağazaların cirodaki payı 
yüzde 25 olacak. 

Penti 2,6 o Yıl sonuna kadar bu oranın yüzde 3,2'ye 
çıkartılması hedefleniyor. 

Reebok - Cironun en az dörtte birinin e-ticaretten 
gelmesi ve her yıl satışları ikiye katlama 
hedefi bulunuyor. 

Tekzen 8 2018 yıl sonunda e-ticaretin ciro içindeki 
payının yüzde 10'a, 2020 yılında ise 
yüzde 15'e çıkarılması hedefleniyor. 

Vakko 3 Önümüzdeki iki yıl içinde çift haneli 
oranlara çıkacak. 

Yataş Grup - E-ticaretin önümüzdeki iki yılda toplam ciro 
içindeki payının yüzde 4'e çıkarılması 
hedefleniyor. 

Yeni İnci 5 Ciro içindeki payının yüzde 20'lere 
çıkarılması planlanıyor. 


E-ihracat hedefi 


14 milyon dolar civarında e-ihracatı olan şirket, 
yıl sonuna kadar Avrupa'ya açılacak. 


2019 itibariyle her yıl yüzde 200 gibi bir büyüme 
planı var. 


Kazakistan'da satışa başlayan, Kazak ve Rus 
dillerinde satış yapan şirket, yıl sonuna kadar 
ülke sayısını artıracak. 


Önümüzdeki altı ay içinde e-ihracata başlamayı 
hedefliyor. 


2019'da yakın coğrafyada e-ihracata başlayacak. 


Önümüzdeki ay itibariyle e-ihracata başlamayı 
planlayan şirket, 2020'ye kadar 83 ülkeye ulaşacak. 


Şu anda 27 Avrupa Birliği ülkesine teslimat 
yapabilen Icw.com sitesi aktif durumda. 


2017'den beri yurtdışında e-ticaret yapan şirket, 
e-ticaretin yüzde 30'unu yurtdışına yapıyor. 
Bu rakamın artırılması için çalışmalar sürüyor. 


Romanya'da bu yıl içerisinde hayata geçirilecek 
e-ticaret sitesiyle e-ihracat için adım atılacak. 


E-ihracat projeleri 2019'da hayata geçecek. 


2019'un ikinci çeyreği itibarıyla başta 
Avrupa olmak üzere birçok kıtaya e-ihracat 
gerçekleştirecek. 


E-ihracat için çalışmalar sürüyor. 
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KAPAK 


teknolojiye yatkınlığı gibi 
nedenler, e-ticaret sektö- 
ründe talebi artıran önemli 
faktörler olarak öne çıkıyor. 


Öte yandan tüketicilerin de | 25 -----<-<<<<<-<<<<<<<555<111111100 yy 


gelişen teknolojilerle birlikte 
beklentileri değişmeye 


başlıyor. Uygun fiyata ürün || 15 << 


satın almanın yanı sıra hız ve 


kolaylık öne çıkıyor. GittiGi- 10,3 ği 


diyor Genel Müdürü, eBay 
MENA Bölge Direktörü ve 
TOBB E-Ticaret Meclisi Baş- 
kanı Öget Kantarcı, arz tara- 
fında ise tüm dünya gene- 
linde klasik perakendecilerin 
e-ticareti keşfetmeye başladığı bir döneme 
girildiğini söylüyor. Hem maliyet avantajı hem 
de ulaşılabilecek pazar potansiyeli gibi unsur- 
lar, firmaların giderek daha da hızlı bir şekilde 
e-ticarete entegre olmasını sağlıyor. 


0 1 Ka 


Kaynak: TÜİK 


YENİ ROTA E-İHRACAT 

E-ticaret sadece Türkiye'de değil tüm 
dünyada hızlı bir büyüme ivmesine sahip. 
2017 itibariyle küresel e-ticaret hacmi 2,5 
trilyon dolara yaklaştı. E-ticaretin toplam 
perakendedeki payı küresel ortalamada 
yüzde 11'e ulaştı. 2021'de bu oranın yüzde 
18'e yükselmesi bekleniyor. ABD, İngiltere 
gibi gelişmiş ülkeler artık yüzde 12'lik, yüzde 
15'lik perakende penetrasyonuna ulaştı. 
Gelişmekte olan ülkelerin ortalaması henüz 
yüzde 4,8 iken, Çin ise şimdiden yüzde 20'ye 
ulaşmış bulunuyor. 

Haliyle dünyadaki bu hızlı büyüme e-ti- 
caret aracılığıyla ihracatın yolunu açmaya 
başladı. Gelişen ve yaygınlaşan internet 
altyapısı hizmetlerinin büyümesi ve tüketi- 
cilerin sınır ötesi e-ticarete giderek daha fazla 
yönelmesiyle e-ihracat günümüzde müş- 
teri potansiyelini artırmak isteyen firmalar 
için yadsınamaz bir alternatif haline geldi. 
Diğer yandan e-ihracat her ölçekteki firma 
için pazar çeşitliliği de sağlıyor. E-ihracat 
potansiyelini gören hem özel sektör hem 
de Ekonomi Bakanlığı bu konuda önemli 
adımlar atmaya hazırlanıyor. Ekonomi Bakan- 
lığı, Türkiye'nin uluslararası ticaretteki payını 
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artırmak ve ülkeyi bölgesel 
bir e-ticaret merkezi haline 
getirmek amacıyla “2018- 
WE 2020 E-İhracat Stratejisi 

- ve Eylem Planı” hazırladı. 
Türkiye'nin toplam ihracatı 
içinde e-ihracatın yüzde 
0,3 olan payının 2023 yılına 
kadar yüzde 5'e çıkarılması 
hedefleniyor. Perakende şir- 
ketleri de e-ihracata yatırım 
yapmaya başladı. Vakko'dan 
Awa'ya, Koton'dan LC Wai- 
kiki'ye kadar pek çok şirket 
e-ihracat için harekete geçti. 


NELERE DİKKAT ETMELİ? 

E-ihracat yapmadan önce dikkat edilmesi 
gereken önemli noktalar var. E-ihracat çözüm- 
leri sunan B2CDirect'in CEO'su Yusuf İbili, 
e-ihracat yapan bütün şirketlerin en çok dik- 
kat etmesi gereken unsurların başında kişisel 
verilerin korunması kuralının geldiğini söylü- 
yor. AB Genel Veri Koruma Yönetmeliği (EU 
GDPR) mayıs ayının sonunda yürürlüğe girdi 
ve yönetmelik bu konuda kesin düzenlemeler 
getiriyor. GDPR, kişisel veriler konusunda 
gerektiği şekilde hareket etmeyen şirketlere 
yıllık cironun yüzde 4'üne veya 20 milyon 
Euro'ya varan ağır cezalar getiriyor. 

Yusuf İbili, şirketlerin dikkat etmesi gere- 
ken noktaları şu şekilde sıralıyor: “Öncelikle 
kullanıcıdan kişisel bilgileri istenirken net ve 
kolayca anlaşılır bir şekilde onay istenmeli. 
Kullanıcı kişisel verilerinin paylaşılmasından 
vazgeçtiğinde ise daha önceden vermiş 
olduğu onayı kolaylıkla ve hızlıca iptal ede- 
bilmeli. Düzenlemeyle ihlal bildirimleri de 
zorunlu hale geldi. Kurum veya kuruluşun 
ihlalin farkına varmasını takip eden 72 saat 
içinde bildirim işlemini tamamlaması gereki- 
yor. Örneğin, veri tabanına bir sızma olduğu 
tespit edilirse, 72 saat içerisinde etkilenen 
kullanıcıların tespit edilmesi zorunlu.” 


KULLANICI DENEYİMİ ÖNEMLİ 

Son dönemde e-ticaret ve e-ihracat çalış- 
malarını artıran şirketlerden biri Avva. Bu alanda 
lojistik olarak dizayn ettiği 5 bin metrekarelik 


bir depo alanı oluşturan şirket, kullanıcı dene- 
yimini geliştirmeye yönelik projeler üzerinde 
çalışıyor. Şirketin cirosunun içinde e-ticaretin 
payı ortalama yüzde 5 civarında. Hedef ise bu 
oranı yüzde 10'un üzerine çıkarmak. 

Avva diğer taraftan e-ihracata da odaklandı. 
Avva Yönetim Kurulu Başkanı Volkan Atik, e-ih- 
racatta küçük adımlarla ilerlemeyi planladıklarını 
ancak potansiyeli gördükten sonra süreci hızlan- 
dırdıklarını belirtiyor. 


ROMANYA'DAN AVRUPA'YA AÇILACAK 

Bu yılı 1,2 milyar TL'lik ciroyla kapatmaya 
hazırlanan Penti, yıl sonunda ise yurtiçi ve yurtdı- 
şında toplamda 600 mağazaya ulaşmayı hedef- 
liyor. Şirket, mağazalaşmanın yanı sıra e-ticaret 
kanalında da hızlı büyüyor. 2017 yılında e-ticaret 
kanalındaki cirosu yüzde 150 artan Penti, toplam 
cirosunun yüzde 2,6'sını e-ticaretle elde etti. Bu 
yıl bu oranın yüzde 3,2'ye ulaşması hedefleni- 
yor. 2022'de ise toplam cironun yüzde 6'sının 
e-ticaretten gelmesi bekleniyor. 

Bu yılın üçüncü çeyreğinde Romanya paza- 
rında da e-ticarette aktif hale gelerek bu ülke 
üzerinden online olarak tüm Avrupa Birliği 
ülkelerine satış yapılması planlanıyor. Bu yıl 50 
milyon TL'lik yatırım bütçeleri olduğunu söyle- 
yen Penti Giyim CEO'su Mert Karaibrahimoğlu, 
“2018 yılı bizim için dijitalleşme yolunda büyük 
projelerin yılı ki e-ticaret bunun en önemli ayak- 
ları arasında yer alıyor” diyor. 


ÇİFT HANELİ BÜYÜME PLANI 

Vakko, son dört yılda satışlarını yüzde 70 
oranında artırırken, faaliyet kârını da 4,7 katına 
çıkarmayı başardı. Şirketin dijital dönüşüm gün- 
deminde bir tarafta verimlilik ve rekabet gücü 
için iş yapma süreçlerinin dijitalleşme seviyesinin 
artırılması, diğer tarafta ise büyük veri analizine 
dayalı öneri sistemleri, mağaza içi akıllı uygu- 
lamalar ve hatta yapay zekaya dayalı kişisel 
asistan hizmetleri bulunuyor. 2018'de de 60 
milyon TL'nin üzerinde yatırım bütçesi bulunan 
Vakko, bu rakamın büyük kısmını 25'ten fazla 
yeni lokasyonda Vakko grubunun mağazalarını 
konumlamaya ve dijital dönüşüm projelerine 
ayırdı. E-ticaret cirosunun toplam ciroya oranı 
2016 yılında yaklaşık yüzde 2 iken 2017 yılında 
yüzde 3'e yaklaştı. 


EMRE EKMEKÇİ ETİD YÖNETİM KURULU BAŞKANI 


“Asıl büyümeyi gelecek 
beş yılda göreceğiz" 


“2018 yılı için yüzde 30-35'lik büyüme 
bekliyoruz. Sektörün sürekli büyüme 
gösterdiğini gözlemlesek de bu büyüme 
oranları hala bizim için çok yeterli değil. 

” Çünkü Türkiye'nin e-ticaret sektöründe 
yüzde 50'ye varan bir büyüme potansiyeli 
taşıdığını düşünüyoruz. 2018 yıl sonu 

için pazar büyüklüğü hedefi 50 milyar 

TL. Bu hedefe ulaşmak ve sektörde bir 
ivme yakalamak adına oldukça yoğun 

çalışıyoruz. Bu yüzden hedeflerimizde olumsuz anlamda bir 
revizyon yok. Sektörde beklediğimiz asıl büyümenin önümüzdeki 
beş yıl içinde gerçekleşeceğini düşünüyoruz. 2023 hedefleri 
kapsamında sınır ötesi e-ticaret konusunda sektör olarak önemli 
adımlar atıyor, e-ihracat için tüm süreçlerimizi optimize ediyoruz. 

Türkiye üretim konusunda dünyada halihazırda çok prestijli bir 

noktada. Dolayısıyla kendi ürünlerimizi tüm dünyaya e-ihracat 

yaparak ulaştırabiliriz. Bu konuda küresel olarak bir perakende ve 
e-ticaret devi olmamamız için hiçbir neden yok.” 


CÜNEYT YAVUZ MAVİ CEO'SU 


“Global büyümede öncelikli 


kanal e-ticaret” 


“Mavi'nin 2017 yılında satışlarının yüzde 
66'sı perakende, yüzde 32'si toptan, 
yüzde 2'si e-ticaret kanalından gerçekleşti. 
Şirketin en önemli önceliklerinden biri 
globalde büyüyen e-ticaret kanalını 

etkili yöneterek yatırımlarından iyi sonuç 
almak oldu. Konsolide e-ticaret gelirleri 
geçtiğimiz yıla göre yüzde 76 oranında 
büyüdü. E-ticaret uluslararası pazarlara 
yayılmada öncelikli kanal olarak yer 

alıyor. Teknolojiyle büyüyen, dijital etkileşimle güçlenen, genç 
müşterilerimize çok daha hızlı ulaşan ve organizasyonun tüm 
birimlerine yayılan dijitalleşme kültürü, pazara daha yakın olmayı 
ve uluslararası yaygınlaşmayı sağlıyor. 2017'de bütün ülke 
pazarlarında en yüksek büyüme oranını e-ticaret kanallarında 
yakalamış durumdayız. Bugün Türkiye, ABD, Kanada ve 
Almanya'da hem mavi.com e-ticaret sitesi hem de güçlü iş 
ortaklarıyla online platforma yatırıma devam ediyoruz. Dolayısıyla 
bu alandaki yatırımlarımız büyüme odaklı stratejimizdeki öncelikli 
yerini korumayı sürdürecek.” 
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E-ticarette 4 önemli trend 


Kişiselleştirme ile birlikte müşteri deneyimi bambaşka 

bir boyuta taşınıyor. Tüketiciler artık ilgilerini çekmeyen 
ürünler arasında kaybolmak istemiyor ve alışveriş 
deneyimlerinin tamamen kendilerine özel olmasını istiyor. 
Bu nedenle yapay zeka ve big data algoritmaları e-ticaretin 
vazgeçilmezlerinden olacak. 


VR ve AR olarak adlandırılan sanal ve artırılmış gerçeklik 
hem perakendede hem de e-ticarette müşteri deneyimi 
konusunda önemli adımlar atılmasını sağlayacak. 


Perakendede çok kanallılık (omnichannel) tüm dünyada 

günlük hayatın bir parçası oldu. Ürünü online'da beğenip 
fiziksel mağazada satın almak ya da online'dan satın alıp 
fiziksel mağazadan teslim almak tüketicilerin hayatını son 
derecede kolaylaştırıyor. Bunun payı artacak. 


Tüketicilerin fiziksel mağazayı e-ticarete tercih etmelerinin 
en büyük nedenlerinden biri teslimat süreleri. Tüketiciler, 
artık tüm gün evde kargo beklemek istemediği gibi teslimat 
zamanını ve yerini de kendisi belirlemek istiyor. Bu noktada 
aynı gün teslimat, kurye ile hızlı ve gece teslimatı, belirlenen 

gün ve saatte teslimat, click & collect ve online sipariş 
toplama noktaları gibi modeller ön plana çıkıyor. Hatta yakın 
gelecekte drone'la teslimat bile söz konusu olacak. 


E-ticarette hangi ülkeler öne çıkıyor? 

E Rusya, Türkiye'nin yakın çevresinde yer alan, potansiyeli 
yüksek pazarlardan biri. 2017 yılındaki e-ticaret hacmi 27 milyar 
dolar civarındaydı. İhracata açık olan Rusya için aylık 1.000 Euro 
altındaki siparişlerde gümrük vergisi ve KDV alınmıyor. 


B Ukrayna, Avrupa'nın en hızlı büyüyen pazarlarından biri. 
E-ticaret hacminin hızla arttığı Ukrayna'da 2018 yılında 

bu hacmin 2,7 milyar Euro'dan 7 milyar Euro'ya çıkması 
bekleniyor. Ukrayna'ya günlük 150 Euro altındaki gönderilerde 
gümrük vergisi ve KDV alınmaması, büyüyen pazar için 
değerlendirilmesi gereken bir fırsat. 


B Azerbaycan'da e-ticaret sitesi açısından büyük bir açık 

var. Bu niş pazarda iyi kurgulanmış bir e-ihracat sitesiyle yer 
edinmek mümkün. Azerbaycan için aylık 1.000 doların altındaki 
siparişlerde gümrük vergisi ve KDV alınmıyor. 


B Avrupa'da her 10 kişiden 7'si sınır ötesi online alışveriş 
yapıyor. Online alışverişler perakende hacminin iyüzde 6'sını 
oluşturuyor. Avrupa'daki tüketiciler alışverişlerinin 4'te 3'nü sınır 
ötesinden yapıyor. Avrupa'ya gönderilerde, günlük bir ürün 
gönderimi için 22 Euro altındaki siparişler için gümrük vergisi 
ve KDV alınmıyor. 
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50 MİLYON ZİYARETÇİ 

Boyner Büyük Mağazacılık da e-ticarette hızlı 
büyüme ivmesi olan şirketlerden biri. Henüz 
e-ihracat konusunda adım atmasa da e-tica- 
rette hızlı bir büyüme sürecinde. Boyner.com. 
tr, Ocak-Haziran 2018 
döneminde 50 mil- 
yondan fazla ziyaret 
aldı. Bu dönemde satış 
performansı da geçen 
yılın aynı dönemine 
göre yüzde 80 büyüdü. 

Geçen yıl e-ticaret 
süreçlerini uçtan uca 
ve entegre bir şekilde 
yürütebilmek adına bir 
dönüşüm projesi gerçekleştiren şirket, bu alana 
yönelik yatırımlarını sürdürecek. Boyner Büyük 
Mağazacılık E-Ticaret Genel Müdür Yardımcısı 
Aslı Öztap, tam otomasyon lojistik merkezinin 
2019'da kullanıma gireceğini söylüyor. 


ASLI ÖZALP 


YATIRIMIN YÜZDE 20'Sİ E-TİCARETE 

Adil Işık Group'un e-ticaret cirosu perakende 
cirosunun yüzde 6'sına ulaşmış durumda. Ayrıca 
Türkiye'deki mağaza sıralamasında her zaman ilk 
üçe giriyor. Şirketin hedefi 2018 yılında yüzde 
8, 2020 yılında ise yüzde 10'a ulaşmak. 2018 
yılında 10 milyon dolar 
yatırım hedefi bulunan 
şirket, e-ticarette ise 
depo yatırımlarıyla 
kapasitesini artıracak. 
Yatırımların yüzde 20'si 
e-ticarete ayrılacak. 

Uzun yıllardır e-ih- 
racat yapan şirketin 13 
milyon doların üzerinde 
e-ihracat cirosu var. Şir- 


ZEHRA IŞIK 


ketin önümüzdeki dönemde de e-ihracata iliş- 
kin planları bulunuyor. Adil Işık Group Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı ve Tasarım Direktörü 
Zehra Işık, internet sitesini 2018 bitmeden Avru- 
pa'ya açmayı hedeflediklerini söylüyor. 


YENİ NESİL UYGULAMALAR 

2018 yılını e-ticaret yatırım ve proje aşa- 
ması olarak değerlendiren Yataş Grup, e-tica- 
retin önümüzdeki iki yılda toplam ciro içindeki 


payını yüzde 4'e çıkarmayı hedefliyor. Yataş 
Grup Genel Müdürü Nevzat Yıldız, “ Müşterile- 
rimizin ürünlerimize hızlı erişim isteği ve online 
alışverişin önündeki en büyük engellerden biri 
olan ürüne dokunamama, ürünü deneyimle- 
yememe gibi bariyerleri kaldıracak yeni nesil 
uygulamalarla farklılaşmayı hedefliyoruz” diye 
konuşuyor. 

Yurtiçinde 359, yurtdışında ise 32 ülkede 
61 adet olmak üzere toplam 414 mağazası 
bulunan Yataş, yurtiçinde 104, yurtdışında 
ise 30 civarında yeni mağaza açmayı hedef- 
liyor. Yurtdışı büyüme 
hedefleri doğrultu- 
sunda şirket, 2019 
ikinci çeyreği itibarıyla 
başta Avrupa olmak 
üzere birçok kıtaya 
e-ihracat gerçekleştir- 
meyi hedefliyor. Nev- 
zat Yıldız, e-ihracatın 
önündeki en büyük 
engellerin genellikle 
ödeme altyapısı, iade prosedürleri, gümrük- 
leme, KDV iadesi gibi konular çerçevesince 
şekillendiğini söylüyor. 


NEVZAT YILDIZ 


E-İHRACATA BAŞLAYACAK 

Yurtiçi ve yurtdışında toplam 58 mağazası 
bulunan Elle Shoes, 2019 yılı sonuna kadar 10 
mağaza daha açmayı hedefliyor. Şirket son 
dönemde e-ticarette de hızlı bir büyüme süre- 
cine girdi. E-ticaretin ciro içindeki payı yüzde 
15'e ulaşmış bulunuyor. 

Elle Shoes CEO'su Mete Akar, e-ticaret 
satışlarının yüzde 70'lik büyüme gösterdiğini 
söylüyor. Akar, “Hedefimiz 2019 yılı sonuna 
kadar e-ticaretin payını yüzde 20-25 seviye- 
lerine çıkarmak” diyor. 4 milyon TLlik yatırım 
bütçesinin yüzde 30'unu e-ticarete ayıran şirket, 
önümüzdeki dönemde e-ihracata başlamayı 
hedefliyor. 


LOJİSTİK YATIRIMI YAPIYOR 

Ramsey ve KİP markalarını bünyesinde 
bulunduran Gürmen Group, tüm yatırımlarını 
online ile offline mağazacılığı bütünleştirecek 
şekilde konumlandırıyor. Online'ın genel pera- 
kende cirosundaki payı yüzde 3,5 seviyesinde. 


ZEYNEP DOĞAN 


Bu oranın birkaç yıl içinde yüzde 10'un üzerine 
çıkarılması hedefleniyor. Şirket, 2019 yılında 
öncelikle mağazalarının bulunduğu yurtdışı 
pazarlara açılmakla birlikte özellikle yakın coğ- 
rafyada e-ihracat adımları atmayı hedefliyor. 

Gürmen Group Markalardan Sorumlu Yöne- 
tim Kurulu Üyesi Zeynep Doğan, e-ihracatın 
gelişmesi ve sürdürülebilir olması için öncelikli 
konulardan birinin güçlü bir lojistik yapılanma 
olduğunu söylüyor. Doğan, “Bu yüzden biz de 
grup olarak öncelikle lojistik merkezimizi geliş- 
tirmek üzere yeniden yapılandırma süreçlerimizi 
hayata geçirdik” diyor. 


METE AKAR 


83 ÜLKEYE ULAŞACAK 

212'si yurtdışında ve 3025si yurtiçinde olmak 
üzere toplam 514 mağazası bulunan Koton, 
2015 yılında e-ticarete adım attı. Kısa sürede 
e-ticaretin toplam cirodaki payı yüzde 5'e 
ulaştı. Bugün koton.com'un 11-12 mağazaya 
denk bir geliri var önümüzdeki iki yıl içinde 
bu oranın yüzde 6'ya çıkarılması hedefleniyor. 


5 adımda e-ihracat 


E-ihracata başlamadan önce hazırlık aşaması büyük önem 
taşıyor. E-ihracat olasılığı olan ürünler tespit edilmeli ve 
fizibilite çalışması yapılmalı. 


Satış yapacağınız pazarı belirlemelisiniz. Farklı ülkelerdeki 
piyasaların potansiyelini, büyüklüğünü belirlemek, 
değerlendirmeler yapmak, karşılaştırmalarda bulunmak 
ve ihracatını yapacağınız ürünün en çok hangi pazarda 
arzu edildiğini, yabancı piyasalarda ihtiyaç olup olmadığını 
belirlemek gerekli. 


Belirlediğiniz hedef noktaların işleri yürüttüğünüz 

merkeze olan uzaklıkları ve zaman farkı da göz ardı 
edilmemeli. Yanıltıcı bilgiler vermekten kaçının. Çünkü teslim 
sürelerindeki gecikme, müşterilerinizi yeniden alışveriş yapma 
konusunda çekincede bırakır. 


E-ihracat yapmak için kurulacak sitenin sayfaları, arayüzleri 

ve menüleri kullanıcı için kolaylık sağlayacak şekilde 
tasarlanmalı. Günümüzde İngilizce uluslararası bir dil olarak 
kabul görse de her coğrafyada bu durum geçerli değil. 
Ülkeye göre strateji izlenmeli. 


Yerelleşme, ürün fiyatlamasında da devreye giren önemli 

bir unsur. İnsanlara fiyatlarınızı kendi ülkelerinin para 
biriminde gösterebilirseniz onların hayatını kolaylaştırır ve 
sitenizi benimsemelerini sağlayabilirsiniz. 
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yapılacak. 


kurulacak. 


E-ihracat eylem planı 


E Eylem planına göre Ulaştırma Denizcilik ve Haberleşme 
Bakanlığı'nca, Gümrük ve Ticaret ile Ekonomi bakanlıkları 
koordinasyonunda e-ihracata yönelik yerel ve bölgesel lojistik 
üslerin planlanması, kurulması ve e-ihracat odaklı işletimi 
sağlanacak. Paydaşların katılımıyla lojistik üslerinin kurulmasına 
yönelik fizibilite çalışmalarını da içeren bir iş planı oluşturulacak. 
2020'nin dördüncü çeyreğinde ise lojistik üssü kurulacak. 
Gümrük işlemleri sınır ötesi e-ticaret ihtiyaçları çerçevesinde 
geliştirilecek. Bu çerçevede e-ihracatta KDV iadelerine ilişkin 
uygulama süreçleri iyileştirilecek ve gerekli kolaylaştırmalar 


B E-ihracat yapan firmaların uluslararası rekabetçiliği 
geliştirilecek. Sınır ötesi e-ticarette ürün güvenliği ve 
denetiminin etkinleştirilmesi sağlanacak. E-ticarete konu 
ürünlerde tüketici haklarını koruyacak hukuki altyapı 
geliştirilecek. E-ihracatta güven artırıcı tedbirlerin alındığını 
gösteren işaret veya damga gibi bir uygulama getirilecek. 


B E-ihracat yapan firmaların uluslararası rekabetçiliği 
geliştirilecek. Uluslararası alanda e-ihracat platformlarının 
kurulması ve işletilmesine yönelik destek mekanizmaları 
oluşturulacak. Yöresel ve el emeği ürünlerinin sınır ötesi 
e-ticarete konu edilmesine dönük destek mekanizması 


E Plan çerçevesinde Türkiye'de e-ihracatçı firma sayısı 
artırılacak ve mikro girişimcilerin e-ihracatçı olması sağlanacak. 
Esnaf ve sanatkarlarda e-ihracat bilincinin oluşturulması 
amacıyla Esnaf ve Sanatkarlar Şurası'nda “E-ihracat Komitesi” 
oluşturulacak. Kadınların da e-ihracatın sunduğu imkanlardan 
yararlanmalarını sağlamaya yönelik eğitim programları ve 
seminerler düzenlenecek. 


ONUR KEMER 
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Şirket, önümüzdeki ay itibariyle e-ihracata 
da başlamaya hazırlanıyor. Şirketin e-ihracat- 
taki pazarlama stratejisi öncelikli olarak yurtdı- 
şında yaşayan Türklere ulaşmak olacak. Koton 
E-Ticaret Direktörü Onur Kemer, “İlk olarak 
22 ülkeye gönderim yapacağız. Bu ülkeler; 
Almanya, Avusturya, Belçika, Çekya, Estonya, 
Finlandiya, Fransa, Hollanda, İrlanda, İspanya, 
Karadağ, Kıbrıs, Kosova, Letonya, Litvanya, 
Lüksemburg, Macaristan, Malta, Portekiz, 
Slovakya, Slovenya, Yunanistan. Hedefimiz 
2020'ye kadar 83 ülkeye ulaşmak” diyor. 


İHRACATTA GAZA BASACAK 
LC Waikiki, yurtdışında en hızlı büyüyen 
perakende şirketlerinden biri. 2018 yılında 


16,2 milyar TL ciro hedefiyle yüzde 33 büyüme 
öngören LC Waikiki, bu yıl içinde yurtdışı 
mağazalarına 170 milyon ürün ihraç etmeyi 
hedefliyor. Bu doğrultuda toplam ihracatın ise 
825 milyon dolara ulaşması bekleniyor. 
Şirket, yurtdışı Ky 

büyümesini e-tica- 
retle destekleme 
hedefiyle e-ihra- 
cata hızlı bir giriş 
yaptı. Şu anda 27 
Avrupa Birliği ülke- 
sine teslimat yapa- 
bilen İcw.com sitesi 


aktif durumda. kısa 1 — 


sürede Ukrayna SALİH YILMA 

ve Fas'ta yerel operasyonların başlayacağını 
söyleyen LC Waikiki E-Ticaret Genel Müdür 
Yardımcısı Salih Yılmaz, ardından beş yeni ülke 
ile yola devam edeceklerini belirtiyor. 


YENİ PLATFORMLAR GELİYOR 

E-ihracatı artırmaya yönelik çalışmalara 
sektörün önde gelen şirketleri de katılıyor. 
Hepsiburada, e-ticareti geliştirecek yeni pro- 
jeler üzerinde çalışan şirketlerden biri. Hep- 
siburada Kurumsal İletişim ve İlişkiler Grup 
Başkanı Koray Öztürkler, “Şirketlerin ihtiyacı 
olan pazarlar, lojistik konusundaki bilgilerimizi, 
pazar yeri iş mode- 
limizdeki işletme- 
lerle paylaşarak 
onları birer küre- 
sel oyuncu haline 
getirmeyi arzu edi- 
yoruz” diyor. 

GittiGidiyor da 
bu konuda adım 
atmaya hazırlanı- 
yor. GittiGidiyor 
Genel Müdürü Öget Kantarcı, bu konuda 
şunları söylüyor: “GittiGidiyor olarak e-ihracat 
projemiz üzerinde çalışmayı sürdürüyoruz. 
2016 yılında e-ihracata başlamış ancak o 
dönemdeki çözüm ortağımızın Türkiye'den 
çekilmesi sonucunda biz de operasyonu dur- 
durmak zorunda kalmıştık. Yakın bir zamanda 
e-ihracat sürecini yeniden başlatmayı hedef- 
liyoruz.” 


KORAY ÖZTÜRKLER 


TITANIC HOTELS'İN 
YENİ YILDIZI 
BEYOĞLU'NDA 
PARLIYOR! 


Titanic Downtown Beyoglu şık toplantı 
salonları, kontorlu odaları, özel lezzetler 
sunan restoranları, tam donanımlı 
iitness ve spa merkeziyle Keyit dolu bir 
konaklama deneyimi için Beyoglu nda 
misatirlerini bekliyor. 
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#MyTitanicStory 


TITANIC HOTELS 
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DR. ORHAN KARACA 


Kur etkisi kamunun borcunu patlatıyor 


Merkezi yönetim borç stoku temmuz 
ayında 1 trilyon TL sınırını aştı. Hazine 
ve Maliye Bakanlığı'nın verilerine göre, 


temmuz ayı itibariyle, merkezi yönetimin 1 trilyon 
10 milyar TLlik borcu var. Oysa bu borç daha şubat 
ayında 900 milyar TL'nin altındaydı. Şubat ayında 
897 milyar TL olan merkezi yönetim borç stoku 
beş ayda 113 milyar TL artış gösterdi. İşin kötüsü, 
merkezi yönetim borç stokunda ağustos ayında 
son beş aydakinden de daha fazla artış çıkacak. 
Tahminlerimize göre, ağustos ayına ilişkin veriler 
yayınlandığında, merkezi yönetim borç stokunun ! 
trilyon 150 milyar TL'nin üzerinde bir değer aldığını 
göreceğiz. 


PATLAMANIN NEDENİ 
Merkezi yönetim borç stokundaki bu patlama- 
nın arkasında döviz kurlarındaki sıçrama yatıyor. 
Döviz kurları yükseldikçe hükümetin döviz cinsinden 
borçlarının TL karşılığı da artıyor. Yaptığımız hesap- 
lara göre, hükümetin şubat ayında 93 milyar dolar 
civarında dış borcu vardı. Bu dış borcun TL karşılığı 
ise o sıradaki 3,78 TL'lik dolar kuru üzerinden 353 
milyar TL ediyordu. Aradan geçen sürede hükümetin 
dış borcu döviz cinsinden bir miktar azalıp temmuz 
ayında 90 milyar dolar civarına indi. Ancak temmuz 
ayı sonunda dolar kuru 4,89 TL'ye kadar çıkınca bu 
dış borcun TL karşılığı 438 milyar TL'yi buldu. Buna 
göre hükümetin dış borç yükünde beş ayda yaşa- 
nan artış 85 milyar TL olarak hesaplanıyor. Bu artış 
da tamamen kur etkisinden 
kaynaklanıyor. 

Ağustos ayında kurlarda 
son beş aydakinden de daha 
fazla yükseliş yaşandı. Merkez 
Bankası'nın ay sonlarına ilişkin 
resmi kurlarına göre, şubat 
sonu ile temmuz sonu ara- 
sında dolar kuru 1,10 TL artış 
gösterirken, temmuz sonu ile 
ağustos sonu arasındaki artış 
ise 1,52 TL'yi buldu. Bildiği- 
miz kadarıyla, merkezi yöne- 
timin döviz cinsinden borç- 
larının TL'ye çevrilmesinde, 
Merkez Bankası'nın ayın son 
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HÜKÜMETİN BORCU YÜKSELİYOR 


Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlığı 


iş gününe ait resmi döviz kurları kullanılıyor. Merkez 
Bankası'nın verilerine göre 31 Ağustos'taki dolar alış 
kuru ise 6,41 TL oldu. Ağustos ayında hükümetin dış 
borcunun yine 90 milyar dolar dolayında kalacağını 
varsayarak bir hesap yaparsak, bunun TL olarak kar- 
şılığı 577 milyar TL'yi buluyor. Bu da hükümetin dış 
borç yükünün sadece bir ayda kur etkisi yüzünden 
138 milyar TL artması anlamına geliyor. Bu hesapla 
beş aylık artış ise 224 milyar TL'ye ulaşıyor. 

Bu durumda ağustos ayında iç borcun yerinde 
saydığını varsaysak bile karşımıza 1 trilyon 150 milyar 
TL dolayında bir merkezi yönetim borç stoku çıkıyor. 
Büyük ihtimalle ağustos ayında iç borçlarda da bir 
miktar yükseliş çıkacaktır. Bu nedenle ağustos ayında 
merkezi yönetim borç stokunun 1 trilyon 150 milyar 
TL'yi aştığını tahmin ediyoruz. 


ETKİSİ NE OLUR? 

Hükümetin dış borçlarının ödemesinin belli bir 
vadesi olduğu için borç stokunda kur etkisiyle yaşa- 
nan bu sıçrama elbette kamu maliyesinde hemen 
bir çöküşe yol açmayacak. Ancak hükümet vadesi 
gelen dış borçlarının ana para ve faiz ödemeleri için 
artık daha çok TL'ye ihtiyaç duyacak. Bütçedeki faiz 
ödemeleri bu nedenle hedeflenenden daha fazla 
artacak. Bu da iç borçlanma ihtiyacını arttıracak. İç 
borçlanmadaki artış da faizlere ve dolayısıyla eko- 
nomideki büyümeye olumsuz etki yapacak. 

Döviz kurlarındaki sıçrama hükümetin borç 
yükünü nasıl arttırıyorsa döviz cinsinden borcu 
olan şirketlerin borç 
yükünü de aynen öyle art- 
tırıyor. Bu artış hükümeti 
yıkmayabilir ama özel 
sektörü çok zor durumda 
bıraktığı muhakkak. Özel 
sektör de vadesi gelen 
dış borçlarını ödemek için 
artık daha önce öngördü- 
ğünden çok daha fazla 
TLye ihtiyaç duyuyor. 
Bazıları bu durumu yatırım 
projelerini erteleyerek ve 
harcamalarını kısarak atla- 
tabilir. Bazıları için ise işler 
daha da kötüye gidebilir. 


Turizmde hız kesme belirtisi var 


ültür ve Turizm Bakanlığı'nın verilerine göre, 
Km. ayında ülkemizi 5,7 milyona yakın 

yabancı ziyaret etti. Geçen yılın aynı ayında 
bu sayı yaklaşık 5,1 milyon kişiydi. Buna göre tem- 
muz ayında yabancı ziyaretçi sayısı yıllık bazda yüzde 
11,7 artış gösterdi. 

Yabancı ziyaretçi sayısında yılın ilk yarısında yaşa- 
nan artış bundan çok daha yüksekti. 
Yılın ilk ayında yüzde 38,5'i bulan 
yabancı ziyaretçi sayısındaki yıllık artış 
daha sonra biraz gerilese de yüzde 
30 civarının çok altına da inmemişti. 
Böylece yılın ilk yarısındaki ortalama 
artış da yüzde 31,6 gibi oldukça 
yüksek bir seviyede gerçekleşmişti. 
Bu performansla karşılaştırıldığında 
temmuz ayındaki artış ciddi bir hız 
kesmeye işaret ediyor. 

Muhtemelen yılın geri kalan ayla- 


2017 
1.055 
1.160 
1.587 
2.070 
2.890 
3.487 


5.076 
TOPLAM 17.325 


Kaynak: Kültür ve Turizm Bakanlığı 


TURİST SAYISINDA ARTIŞ YAVAŞLADI 


rında da yabancı ziyaretçi sayısındaki artış çok yük- 
sek olmayacak. Çünkü geçen yılın ikinci yarısında 
özellikle temmuz, ağustos ve eylül aylarında yabancı 
ziyaretçi sayısındaki yıllık artış çok yüksekti. Bunun 
getirdiği olumsuz “baz etkisi” bu yılın ikinci yarı- 
sında yabancı ziyaretçi sayısındaki yıllık artışın yılın 
ilk yarısındakinden daha düşüş gerçekleşmesine 
neden olacağa benziyor. 

Yabancı ziyaretçi sayısının yüzde 
31,6 arttığı yılın ilk yarısında turizm 


2018 erek) gelirleri de buna çok yakın ve yüzde 
1.462 38,5 30,6 artış göstermişti. Yılın ikinci yarı- 
İİ sında yabancı ziyaretçi sayısındaki 
— — artış gerçekten hız keserse turizm 
EE 575 gelirlerindeki artış da yavaşlayabi- 
4.506 29,2 lir. Bu nedenle 2014 yılındaki 34,3 
5.672 11,7 milyar dolarlık rekorun kırılması zor 
21.640 249 görünüyor ama 2015 yılındaki 31,5 


milyar dolarlık seviyeye yaklaşabiliriz. 


Küresel ticarette işler iyi gitmiyor 


ünyada ABD'nin öncülüğünü yaptığı 
DE son dönemde giderek kızışan tica- 
ret savaşları küresel ticarete olumsuz 
yansımaya başladı gibi görünüyor. Hollanda'da 
kurulu Centraal Planbureau (CPB) isimli kuru- 
mun verilerine göre, dünya ticareti bu yılın ikinci 
çeyreğinde yerinde saydı. CPB'nin mevsimsel 
düzeltilmiş verileri, ikinci çey- 
rekte dünya ticaret hacminde 
önceki çeyrek döneme göre hiç 
artış yaşanmadığını gösteriyor. 
Küresel ticaret 2008-2009 
küresel krizinden sonra bir türlü 
önceki seviyesine dönemese de 
2016'nın son çeyreğinden bu 
yana nisbeten iyi bir durum- 
daydı. 2016'nın son çeyreğin- 
den bu yılın ilk çeyreğine kadar 
olan dönemde küresel ticaret 
hacmi yüzde 1,2'lik bir orta- 
lama artış temposu tutturmuştu. 


Ancak artık bu dönem geride Seres 


kalmışa benziyor. Dünyadaki ticaret savaşlarının 
giderek kızıştığı dikkate alınırsa, ikinci çeyrek 
dönemde başlayan durgunluğun yılın kalan 
döneminde de sürmesi ihtimali yüksek gibi 
görünüyor. 


Türkiye'de geçen yıl yaşanan hızlı ekonomik 
büyümede iç talepteki canlanma yanında küre- 


KÜRESEL TİCARET YERİNDE SAYDI 


(Mevsimsel düzeltilmiş dünya ticaret hacminde değişim, 96) 


sel ticaretteki toparlanmanın 
getirdiği dış talepteki artışın 
da önemli etkisi vardı. Şu anda 
ise muhtemelen iç talepte 
daralma yaşanıyor. Böyle bir 
ortamda küresel ticaretin de 
durgunluğa girmesi hiç iyi 
olmadı. Türkiye'de iç talebin 
daraldığı dönemlerde şirket- 
ler ihracata daha fazla odak- 
lanarak ayakta kalmaya çalışır. 
Muhtemelen şirketler yine aynı 
politikaya sarılacak ama küre- 
sel ticaretteki durgunluk bu 
kez işlerini epey zorlaştıracak. 
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HABER 


iyasada göz 


zler 


erkez'e çevrildi 


Bayram tatili sonrası geçen hafta kurlarda dalgalanma devam etti. Dolar kuru 6,75 TL'ye 
kadar çıkınca hükümetten stopaj hamlesi geldi. Şimdi gözler 13 Eylül'deki PPK toplantısında. 
Toplantıdan faiz artışı bekleyen uzmanlara göre bu süreçte portföyler dengeli oluşturulmalı. 


ayram tatili öncesinde hareketli bir 
B-. izleyen kurlarda, bayram son- 

rası geçen hafta yine dalgalı hareket 
devam etti. Hafta başında bir miktar sakin- 
leşen piyasalarda, özellikle gelişmekte olan 
ülkelerden gelen haberlerin etkisi görüldü. 
Arjantin Merkez Bankası doların aşırı yüksel- 
mesi sonrasında faizi 15 puan artırarak yüzde 
60'a çıkarırken, mayıstan beri dört kez faiz 
artıran Endonezya Merkez Bankası da 1998 
sonrasındaki en ciddi müdahalesini yaptı. 


TUNCAY TURŞUCU 
İNTEGRAL YATIRIM ARAŞTIRMA DİREKTÖRÜ 


“Portföy yüzde 50 faiz ve 
yüzde 50 altın olmalı" 
“Tatil sonrası piyasalarda borsa, dolar, 


Euro yükselirken, faizlerde ılımlı seyir, 

ons altında ise hafif aşağı eğimli seyir 
oluştu. Borsada global pozitif hava ve 
dolar bazında ucuzluk etkili olurken, dolar 
ve Euro'da kırılganlık devam etti. Ons 
altında ise önemli bir gelişme olmadı. 
Döviz konusunda, FED'in faiz artırımı ve 
bu konudaki açıklamaları, TCMB'nin faiz kararları ve ekonomi 
alanında alınan kararlar etkili olacak. Dolar ve Euro'da kırılgan 
görünüm devam edebilir. Faizde enflasyona bağlı olarak yüksek 
seyir sürebilir. Ons altında 1.210 dolar üzerinde kalıcı seyirler 
beklemiyorum. TCMB en az 150 baz puanlık faiz artırımı 
yapabilir. Bu dönemde portföy dağılımı yüzde 50 faiz ve yüzde 
50 altın olmalı. Global piyasalarda FED ve ECB'nin açıklamaları 
takip edilecek. Yine İtalya ile ilgili gelişmeler önemli olabilir. 
İçeride ise TCMB kararları ve makroekonomik kararlar, OVP, 
ABD ile ilişkiler genel olarak izleyeceğimiz faktörler olacak.” 


Vİ 
T 
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MEVDUATA VERGİ HAMLESİ 

Bu arada Türkiye'de ise dolar kuru 6,75 
TL'ye kadar çıkınca hükümetten stopaj ham- 
lesi geldi. Bu hamleyle TL mevduatlardan 
stopaj yöntemiyle alınan vergiler vadelerine 
göre çeşitli oranlarda düşürülürken, döviz 
mevduatından alınan vergiler ise yine vade- 
lerine göre çeşitli oranlarda arttırıldı. Mesela 
TL mevduatında altı ay vadede uygulanan 
vergi oranı yüzde 5'e inerken, döviz mevdu- 
atında altı ay vadede uygulanan vergi oranı 
ise yüzde 20'ye çıkarıldı. 

Söz konusu değişiklikle döviz mevduat- 
tan TL mevduata geçişin desteklenmesinin 
amaçlandığını düşündüklerini ifade eden İş 
Yatırım analistleri, ayrıca uzun vadeli TL mev- 
duatın desteklendiğini belirtiyor. İş Yatırım 
analistleri, “Kararın olumlu bir adım olduğu 
kanısındayız, etkisini ise önümüzdeki gün- 
lerde göreceğiz. Öte yandan stopaj oran- 
larındaki değişiklik nedeniyle bütçede bir 
miktar vergi kaybı olacak” diyor. 


PİYASA NELERE BAKIYOR? 

Mevduata yapılan bu hamlenin ilk etapta 
işe yaradığı görüldü ve dolar kuru 6,75'den 
6,52'ye geriledi. ABD ile yaşanan siyasi geri- 
lim ve Brunson kriziyle beraber ağustos ayı, 
piyasada önemli dalgalanmalara sahne oldu 
ve bu süreçte TL'de büyük bir değer kaybı 
yaşandı. Bu dönemde piyasa oynaklığının 
önemli derecelerde arttığı gözlemlendi. Ana 
hikaye devam ediyor ancak volatilite mevcut 
şartlarla biraz azaldı. Yine de kurlarda mevcut 
yüksek seviyelerde fiyatlama devam ediyor. 


Ağustos ayı geneline bakıldığında dolar 
ve Euro'nun aylık yüzde 31 gibi bir yükseliş 
yaşadığını kaydedelim. Bu artışa rağmen 
Eylül başında gelecek olan ağustos enflas- 
yon verileri ve 13 Eylül'de Türkiye Cumhur- 
riyet Merkez Bankası'nın (TCMB) Para Poli- 
tikası Kurulu (PPK) toplantısından çıkacak 
karar öncesinde kurlar yukarı yönlü olmaya 
devam ediyor. Öte yandan yine eylül ayı 
içinde gelecek olan ECB, FED gibi büyük 
merkez bankalarının para politikası kararları 
önemli olacak. 


GÖZLER PPK TOPLANTISINDA 

Ahlatcı Yatırım Araştırma Müdürü Barış 
Ürkün, uzun bayram tatili sonrasında FED 
tarafından gelen güvercin açıklamaların da 
etkisiyle piyasalar sakin bir seyir izlese de 
kur tarafında yukarı yönlü eğilimin yeniden 
devam etme eğiliminde olduğunu 


söylüyor. Ürkün, “13 Eylül'deki PPK . 
toplantısında, kısa vadeli tahvil geti- Piyasanın 
risinde yaşanan yukarı yönlü eğilimin izleyeceği 
etkileriyle birlikte, para politikasında önemli gündem 
ilave sıkılaştırma tedbirleri alınabile- > 
maddeleri 


ceğini düşünüyoruz” diyor. 


GCM Menkul Kıymetler Araş- 1 ABD-Türkiye 


tırma Uzmanı Enver Erkan, ağustos 
ayında meydana gelen TL değer 
kaybının da sonraki aylara dair enf- 
lasyon rakamlarını yukarı doğru 
etkilemesinin beklenebileceğini 
ifade ediyor. Erkan, “Bu enflasyon 
beklentilerinin de artması anlamına 
gelebilir. Bu ortamda 13 Eylül'de 
TCMB'nin nasıl bir karar vereceği 
merak konusu. TCMB likidite bazlı 
önlemlerle geçtiğimiz ay kurdaki 
yukarı hareketi biraz olsun kısıtladı. 
Benzer önlemleri almaya devam 
edebilir” diyor. Enver Erkan'a 
göre, Merkez Bankası, faizlerde 
piyasa denge noktasını yakalamak 
veya artan enflasyona karşı biraz 
reel faizi artırmak adına da hamle 


plan, 


yapabilir. 

Yine de hatırlatmakta fayda 
var. Merkez Bankası son toplan- 
tısında piyasanın 100 baz puanlık 


arasındaki gerilime 
dair gelişmeler, 
zn 13 Eylül 

tarihindeki PPK 
toplantısından çıkacak 
kararlar, 

Açıklanması 

beklenen orta vadeli 
program ve stratejik 


Gelişmekte 
olan ülkelerdeki 
piyasaların seyri, 
in Çin, Rusya 
Iran, Avrupa Birliği 
ve Türkiye'ye yönelik 
gümrük vergisi ve diğer 
yaptırımlarının etkileri, 
ABD'de 6 Kasım'da 


yapılacak kongre ara 
seçimleri. 


, 


faiz artırım beklentisine karşın faizleri sabit 
tutmayı tercih etmişti. 


PORTFÖY NASIL OLMALI? 

Beklentiler bu yöndeyken yatırımcılar nasıl 
bir portföy oluşturulması gerektiği konusunda 
kararsız. ABD ile yaşanan gerilim nedeniyle 
yüksek seviyelerde seyretmeye devam eden 
döviz kurunda, bu alanda gerilimi düşürecek 
herhangi bir gelişme olmadığı müddetçe 
yukarı yönlü eğilimin sürmesi bekleniyor. 
Yurtiçinde risklerin devam etmesi, kredi 
derecelendirme kuruluşlarının not indirim- 
leri, döviz swap işlemlerinin banka öz kay- 
naklarının yüzde 25'i ile sınırlandırılması ve 
yüksek seyretmeye devam eden CDS kredi 
risk primleri gösterge faizin yüksek seyrini 
korumasına neden oluyor. Ons altında, FED 
kademeli faiz artırımlarına ara verecek güçlü 
bir sinyal verirse, yön yukarı doğru olmaya 
devam edebilir. Gram altında ise TL'deki 
zayıflık nedeniyle yukarı yönlü eğilim sürüyor. 

Piyasada riskler yoğun olduğu için sabit 
getirili menkul kıymetlerin ağırlığını artırmak 
gerekebilir. Bu süreçte iskontolu olan borsada 
da seçimin iyi yapılması halinde portföylerde 
hisse senetleri bulundurulabileceği ifade edi- 
liyor. Yine altın, TL mevduat ve dolar ürünlerle 
portföyün dengelenmesi öneriliyor. 
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"Gıda perakendeciliğinde 
büyük fırsat görüyoruz" 


2011 yılında Yıldız Holding'in satın almasının ardından değişim sürecine giren Şok, mayıs 
ayında halka açılmıştı. Şok Marketler Genel Müdürü Uğur Demirel, “2,2 milyar TL olan net 
borç 120 milyon TLye indi. Onu da önümüzdeki aylarda kapatmayı hedefliyoruz” diyor. 


ayında Yıldız Holding tarafından satın alın- 
masının ardından ciddi bir değişim sürecine 
girdi. İlk yıllarda satın almalarla büyüyen şirket, 
2015 yılında iş modelini değiştirdi. Şok'un diğer 
kritik adımı ise bu yıl mayıs ayındaki halka arzla 
gerçekleşti. Halka arzdan gelen 2,6 milyar TL ile 
borcunu kapatan şirket, hızlı bir büyüme sürecine 
girdi. Şok Marketler, yılın ilk yarısında 632 yeni 
mağaza açtı. Şirketin yılın ilk yarısındaki toplam 
satışları da yüzde 34"lük artışla 5,5 milyar TL'ye 
ulaştı. Yaptıkları yatırımların meyvelerini top- 
lamaya başladıklarını söyleyen Şok Marketler 
Genel Müdürü Uğur Demirel ile Şok'un yeni 
dönem hedeflerini ve perakende gıda pazarını 
konuştuk. 
İndirim marketi pazarı için bu yıl nasıl 
geçiyor? 
400 metrekare altı segment hızlı büyüyor. 
Yakınlık ve fiyatı birlikte veren markalar tercih 
ediliyor. 2018'de genel perakende pazarı yüzde 


© 
Şe marketi Şok, 2011 yılının ağustos 


15 büyürken indirim marketleri kanalında büyüme 
yüzde 20 civarında seyrediyor. 

Şok'un diğer discount marketlerden farkı 
nedir? Siz neyi farklı yapıyorsunuz? 

Şok'u 2011'de Migros'tan aldık. Bin 200 mağaza 
vardı, sonra 800 mağaza daha aldık. Birinci fazı satın 
almalarla geçirdik. Ondan sonra 2015'te yeni bir iş 
modeli geliştirdik. Biz Şok'u diğer discount'lardan 
farklılaştırdık. İş modelimizde beş kurgumuz var. Birin- 
cisi yakınlık, ikincisi fiyat, üçüncüsü seçenek, dördün- 
cüsü markalı ürünler ve beşincisi de iyi bir alışveriş 
deneyimi sunmak. Mesela meyve sebze reyonlarıyla 
ve kişisel bakım ürünleriyle farklılaşıyoruz. 

Daha çok ürün, mağazada tasarım gibi kalem- 
lerin çoğu ekstra maliyet anlamına geliyor. Bu 
noktada nasıl rekabet ediyorsunuz? 

Yeni iş modelini geliştirirken tüm süreçleri uçtan 
uca düzenledik. Ondan sonra organik büyümeye 
başladık. Çok hızlı büyüyoruz, günde üç mağaza 
açıyoruz. Süreçlerimizde kimin nerede, ne yapa- 
cağı belli ve basit. Basitlik ve disiplinli bir şekilde 
süreçlerimizi uygulamak bizim iki önemli noktamız. 
Operasyon maliyetleri düşük olunca da bunu müş- 


FOTOĞRAF: HÜSEYİN ÖNGEN 


“Bizim dolar ile işimiz yok" 


“Bizim dövizle bir etkileşimimiz yok. Sadece 
hammadde fiyatlarında artış olabilir ve o da gıda 
enflasyonunu tetikleyebilir. Bu da hepimizin yaşadığı 
bir makroekonomik sorun. Ama şirkete özgü bir döviz 
riskimiz yok. Biz halka arzda 2,6 milyar TL'lik gelir elde 
ettik. Bununla finansal borçlarımızın tamamına yakınını 
kapattık. Şu anda gıda enflasyonu genel enflasyonun 
altında. Şok'un iç enflasyonu her zaman yüzde 1-2 daha 
düşük. En önemlisi biz ekonomiyi kayıt altına alıyoruz. 
Diğer taraftan özel markalı (private label) ürünlerin satışı 
artıyor. Bizdeki payı yüzde 25'lerden yüzde 28'lere geldi.” 


teriye yansıtabiliyoruz. 

2018 yıl sonu büyüme hedefiniz nedir? 

İlk altı ayda 632 mağaza açtık. Ciromuz 5,5 milyar 
TL'ye ulaştı. Yeni mağaza açılışları ve halihazırda 
var olan mağazalarda büyümemiz devam edecek. 
Yılda ortalama 4 bin kişi istihdam ediyoruz. Bu yıl 
için de hedefimiz bu. Altı aylık sonuçlara göre 27 
bin 300 çalışanımız var. 2019 yılında da en az yüzde 
30 büyürüz. 

Yatırım bütçeniz nedir? 

2018 yılı için 300 milyon TL. 2019 için henüz 
bütçeleme çalışmalarına başlamadık. 2018 benzeri 
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liğinde büyük bir fırsat görüyoruz. Organize pera- 
kendenin payı yüzde 40'lar seviyesinde. Avrupa'da 
bu oranlar yüzde 80'lerde. Bu nedenle Türkiye'de 
fırsat devam ediyor. Bu fırsat büyüme olarak dönü- 
yor. 

Yeni projelerinizden bahsedebilir misiniz? 

Mağazalarımızda “sıcak nokta” olarak adlan- 
dırdığımız sıcak ekmek, poğaça, simit gibi ürün- 
lerin satıldığı noktalar oluşturuyoruz. Şu anda 100 
civarında mağazada var. Altyapısını oluşturduktan 
sonra bunu yaygınlaştırmayı hedefliyoruz. Diğer 
projemiz ise Şok Mini. 500 UCZ mağazasını satın 
aldık. Bunların 250'sini Şok Mini'ye dönüştürdük. 
Bunlar 70-80 metrekarelik daha küçük mağazalar 
ve meyve sebze yok. Bu mağazalarda müşteriye 
daha yakın olmayı hedefliyoruz. 

Önümüzdeki dönemde organik büyüme mi 
yoksa satın almalar mı ön planda olacak? 

İlk tercihimiz organik büyüme. Çünkü fırsat çok 
fazla. Satın alma yapmaya ihtiyacımız yok. Mağaza 
açma konusunda sıkıntımız bulunmuyor. Kentsel 
dönüşüm yeni fırsatlar doğurdu. Fırsat çıkarsa 
neden olmasın derim ama önceliğimiz değil. 

Halka arzda yurtdışından ne kadar yatırım 
aldınız? 

Yurtdışından büyük ilgi gördük. Yüzde 85'i 
yabancı fonlardan geldi. Bir de kaliteli uzun vadeli 
fonlar var. Bu, şirkete olan güveni gösteriyor. 

Yüzde 49 FVAÖK artışı yakaladınız. Bunu 
nasıl sağladınız? 

Biz ne yaptığını bilen bir organizasyonuz. Hızlı 
mağaza açılışları FVAÖK'te dezavantaj gibi görünse 
de mağazaların olgunlaşmasıyla bu durum avantaj 


haline gelmeye başladı. İlerleyen dönemde bun- 
ların etkisini daha fazla göreceğiz. Bizim mağaza 
portföyümüzün yarıya yakını genç mağaza. Mağa- 
zalar olgunlaştıkça kâr artıyor. Bunun kar topu gibi 
büyümesini bekliyoruz. Geçmişte yaptığımız yatı- 
rımların meyvelerini topluyoruz. Ama diğer taraftan 
hızlı mağaza açmayı kesmedik. Yılın ilk yarısında 
yüzde 4,2 FVAÖK marjı elde ettik. Son çeyrek de 
yüzde 4,8 ile bitti. Optimum seviyelere geldik. 
Bunun artarak devam etmesini bekliyoruz. Bizim 
beklentimizden daha iyi bir sonuç gerçekleşti. 

Şu anda ne kadar borcunuz var? 

2,2 milyar TL net borçtayken şu anda 120 
milyon TL borcumuz var. Onu da önümüzdeki 
aylarda kapatıp yıl sonunda net nakit pozisyo- 
nunda olmayı hedefliyoruz. Yani borcu değil 
parası olan bir şirket haline gelmiş olacağız. 2019 
yılında da kâra geçip temettü dağıtan bir yapıya 
kavuşmak hedefindeyiz. 

Kaç tedarikçiniz var ve bunları nasıl seçi- 
yorsunuz? 

Bu stratejimiz de yine müşteriden başlıyor. 
Onları dinliyoruz ve taleplerine cevap verecek 
ürünleri araştırıp buna göre tedarikçilerle çalışı- 
yoruz. Halihazırda bin tedarikçimiz var. Bizim için 
önemli olan kaliteli ürünü uygun fiyata sunmak ve 
tedarikçilerimizin bunu sürdürülebilir kılması. Uzun 
vadeli ilişki içinde olmak istiyoruz. 
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HAB ER ARAM EKİN DURAN / eduran&ekonomist.com.ir 


Üç bölgedeki 67 ülkeyi 
Türkiye'den yönetece 


Türkiye, dünyanın en büyük otomotiv tedarik şirketlerinden biri olan İngiliz Delphi 
Technologies'in bölgesel üssü oluyor. Şirket, Kafkaslar, Ortadoğu ve Afrika'da bulunan 
67 ülkedeki satış sonrası operasyonlarını bu yıldan itibaren İstanbul'dan yönetecek. 


ünyanın en büyük 
otomotiv tedarik 
sanayi şirketlerin- 


den olan İngiliz Delphi 
Technologies, Türkiye'yi 
'bölgesel üs' yapma kararı 
aldı. Otomotiv orijinal ekip- 
man üreticileri için emisyon 
ve yakıt tasarrufu çözümleri 
üreten şirket, Türkiye dahil 
olmak üzere Kafkaslar, 
Ortadoğu ve Afrika'daki 
toplam 67 ülkedeki satış 
sonrası operasyonlarını İstanbul'dan 
yönetecek. 


1000 KİŞİLİK İSTİHDAM 

Delphi Technologies, dünyanın 
24 ülkesinde üretim yapan ve 20 
bin kişiye istihdam sağlayan dev bir 
şirket. Şirketin ürünleri 150'den fazla 
ülkede satılıyor. 2017 sonu itibariyle 
şirketin küresel ölçekteki cirosu ise 
yaklaşık 5 milyar dolar. Türkiye'de 
geçmişi 1993'e dayanan ve 2002'de 
İzmir'de yaptığı dizel fabrika yatırı- 
mıyla daha da faal hale gelen Delphi 
Technologies, bugün ülkemizde bin 
kişiye istihdam sağlıyor. 


Delphi 
Technologies 


Bölge direktörü oldu 
Delphi'de daha önce üretim kanalında, 
farklı görev ve fonksiyonlarda 
yöneticilik yapan Ş. Reşat Dumanoğlu, 
2014 yılında “Satış Sonrası Ülke 
Direktörü” olarak atandı. O dönemde 
sorumlu olduğu bölge yalnızca 

Türkiye ile sınırlıydı. 2015 yılında buna 
Bulgaristan ve üç Kafkas ülkesi olan 
Azerbaycan, Gürcistan ve Ermenistan 
eklendi. Son görevlendirme ile “Bölge 
Direktörü” olarak atanan Dumanoğlu, 
yeni görevinde Delphi'nin ilgili 
bölgelerdeki büyümesini destekleyecek 
en iyi stratejilerin kurgulanması ve 
geliştirilmesi görevlerinden sorumlu 
olacak. Dumanoğlu, görevini şirket 
merkezi olan İngiltere'de görev 

yapan “Satış Sonrası EMEA Başkan 
Yardımcısı” Jean-François Bouveyron'a 
bağlı olarak yürütecek. 


Ş. REŞAT 
DUMANOĞLU 


ye'deki bayi ağını geliştireceklerini dile 
getiren Dumanoğlu, “Bununla birlikte, 
Türkiye'deki deneyimlerimizi 67 ülkeye 
aktaracak bir yapı kuruyoruz. Türkiye'yi 
merkez üs haline getireceğiz” diye 
konuşuyor. 


YÜZDE 20'Sİ MÜHENDİS 

Türkiye'de araç elektroniği, filtre, 
fren sistemleri ve iklimlendirme ürün- 
leriyle öne çıkan şirket, ülkemizde 
seçkin mühendis kadrosuyla da dikkat 
çekiyor. Son 3-4 yıldır hızla gelişen bir 
mühendislik ekibi kurduklarını anlatan 
Ş. Reşat Dumanoğlu, “Daha önce ima- 
lat mühendisliği olarak çalışan ekibimiz 


Bu yıldan itibaren merkezi Türkiye olmak üzere 
satış sonrası hizmetlerde 67 ülkenin sorumlulu- 
ğunu 20 yıldır otomotiv sektöründe yöneticilik 
yapan Ş. Reşat Dumanoğlu üstlenmiş durumda. 
Yeni dönem planlarını Ekonomist'e anlatan Duma- 
noğlu, Türkiye'de satış sonrası pazarının yaklaşık 
6 milyar dolara ulaştığına dikkat çekiyor. Türki- 
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son yıllarda önemli bir dönüşüm geçirerek yazılım 
mühendisliği alanına kaydı” diyor. Yazılım alanında 
çalışan mühendis sayısının 100'e ulaştığını kay- 
deden Dumanoğlu, “Toplamda ise 200'ü aşkın 
seçkin mühendisimiz var. Yani bin kişilik istihda- 
mımızın yüzde 20'si mühendislerden oluşuyor” 
diye konuşuyor. 


- KARGOLARINIZI HIZLI VE 
GÜVENLİ BİR ŞEKİLDE DÜNYANIN 
DÖRT BİR YANINA TAŞIYORUZ. 


05 a No Güre e 
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TURKISH 
CARGO 


turkishcargo.com 


HAB K SİBEL ATİK / satik&ekonomist.com.ir 


Kumport'tan yeni 
yatırım hamlesi 


Türkiye'nin en büyük üç limanından biri olan Kumport, 50 milyon dolarlık yeni bir 
yatırıma başladı. Kumport, bu yatırımla 18 bin TEU üzeri gemilere hizmet verebilecek 
hale gelecek. Sekiz ay sürecek yatırımın 2019 yılı ortalarında tamamlanması planlanıyor. 


iba Holding'in yüzde 65'lik hisse- 
Pp“ 2015 yılında 1 milyar dolara 

Çinli bir fona sattığı Kumport, 
yatırımlara devam kararı aldı. Bugün 
yüzde 35'lik hissesine Umman Devlet 
Fonu'nun ve yüzde 65'ine ise CMHI, 
COSCO ve CIC'den oluşan Çinli kon- 
sorsiyumun sahip olduğu Kumport, bu 
yıl 50 milyon dolarlık yatırımı gündeme 
aldı. 2,1 milyon TEU konteyner elleçleme 
kapasitesiyle Türkiye'nin en büyük üç 
limanından biri olan Kumport, planladığı 
bu yatırımla yeni jenerasyon gemilere 
hizmet verebilecek. 


SEKİZ AY SÜRECEK 

Limanda rıhtım boyunu uzatıp yeni vinçler satın 
aldıklarını belirten Kumport CEO'su Özgür Soy, 
bu yatırımla 18 bin TEU üzeri gemilere hizmet 
verebileceklerini söylüyor. Soy, “Yeni jenerasyon 
mega gemilere hizmet vermek üzere iki adet rıhtım 
vinci ve sekiz adet saha vinci sipariş ettik. Başlayan 
rıhtım uzatma yatırımımız sekiz ay kadar sürecek. 
Vinçler ise 2019'un ortalarına kadar gelmiş olur” 
diye konuşuyor. 

Kumport limanında geçen yıl yaklaşık 1,1 mil- 
yon TEU yük elleçlendi. Bu yıl ise bu rakamda 
yüzde 20'lik büyüme bekleniyor. 
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ÖZGÜR SOY 


Kumport'un mali yapısının çok güçlü 
olduğunu aktaran Özgür Soy, grubun 
Türkiye'de fırsat kollamaya devam etti- 
ğini ifade ediyor. Kumport'un borç yükü 
olmadığını belirten Soy, sözlerine şöyle 
devam ediyor: “Kumport'u satın aldıkları 
i dönemde burayı bir yatırım platformu 
olarak düşünüyorlardı. Bölgede birçok 
liman alırız diye düşünüyorlardı ama geçen 
süreçte ekonomik ve siyasi iklim biraz 
çalkantılı olduğu için ikinci liman yatırımı 
henüz gerçekleşmedi. Fakat fırsat olursa 
değerlendirilir. Türkiye'de büyümeyi istiyo- 
ruz. Organik olarak büyüyoruz, inorganik 
büyüme de istiyoruz.” 


GELECEĞE YATIRIM 

Türkiye pazarına yönelik iyimser olduklarını 
dile getiren Özgür Soy, kısa dönemdeki ekonomik 
çalkantılara karşılık geleceğe olumlu baktıklarını 
kaydediyor. Soy, dış ticaretin orta ve uzun vadede 
büyümeye devam edeceğini ve 15 yıllık süreçte yıl- 
lik en az yüzde 5 ortalama büyüme öngördüklerini 
belirtiyor. Özgür Soy, “Ticaretteki büyüme süre- 
cek. Öte yandan genç nüfus, şehirleşme süreci, 
tüketim artışı ve demografik yapı nedeniyle biz 
çıkışın devam etmesini bekliyoruz. Bu nedenle de 
yatırımlarımıza devam edeceğiz” diyor. 


AR-GE merkezi açıyor Kumport olarak limancılık sektöründe 
ilk AR-GE merkezini açmaya hazırlandıklarını da söyleyen Özgür Soy, bunun için 
bakanlığa başvuru yaptıklarını ve şu an beklemede olduklarını ifade ediyor. İlk 
etapta 1 milyon dolarlık yatırımla merkezi kuracaklarını aktaran Soy, şu bilgileri 
veriyor: “Planladığımız yatırımları inovasyon ile harmanlamayı planlıyoruz. 
Başvurumuz kabul edilirse bu yıl AR-GE merkezimiz devreye girecek. 1 milyon 
dolarlık bütçeyle planlanan merkezimizde 40 kişi çalışacak.” 
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Misket Ödül Programı ile Sodexo'lular, 
Misket üyesi restoranlarda Restaurant Pass 
yemek kartlarını kullanarak yaptıkları 

her harcamada anında misket kazanıyor, 
kazandıkları misketleri programa 

üye restoranlarda diledikleri gibi harcıyor * 


Sodexo Mobil 
Uygulaması'nı indirin. 


*1 misket : 1 TL 


Profilinizi yaratın ve 
Restaurant Pass yemek | 


kartınızı tanımlayın. 


3 ADIMDA 

SİZ DE Misket hesabınızı aktive 

KAZANMAYA > edin ve harcarken * 
kazanmaya başlayın. 

BAŞLAYIN! sodexo 


YAŞAM KALİTESİ HİZMETLERİ 


HAR EK LEVENT GÖKMEN DEMİRCİLER 
İgokmen©dekonomist.com.tr 


Seyrantepe-Kağıthane 


cazibesini 


koruyor 


Gayrimenkul sektöründe yaşanan durgunluğa rağmen bazı bölgelerde yatırımlar sürüyor. 
İstanbul'un merkezine kolay ulaşımıyla öne çıkan Seyrantepe-Kağıthane de bu bölgeler 
arasında yer alıyor. Bu bölgede planlama, üretim ve satış aşamasında 38 proje bulunuyor. 


yerlerinden biri olan Seyrantepe-Kağıthane 

aksında son yıllarda birbiri ardına projeler 
üretiliyor. Evyap Fabrikası'nın arazisinde Vadi 
İstanbul projesinin üretilmesiyle yıldızı par- 
layan bölge, Tahincioğlu'ndan Ağaoğlu'na, 
Ege Yapı'dan Nef'e kadar lüks markaların üssü 
haline geldi. Gayrimenkul sektöründeki dur- 
gunluğa rağmen bölgede planlama, üretim 
ve satış aşamasında 38 proje bulunuyor. Boğaz 
hattına ve Üçüncü Havalimanı'na yakın konu- 
muyla dikkat çeken bölge, Mef Üniversitesi'n- 
den İTÜ'ye kadar çevresindeki 15 üniversitenin 
varlığıyla da gelişimini sürdürüyor. Sheraton ve 
Radisson otellerinin bölgede açılma hazırlık- 
ları da bölgenin gelişme potansiyelini ortaya 
koyuyor. 


© 
| stanbul'da gayrimenkul sektörünün popüler 


GELİŞİMİ SÜRÜYOR 

EVA Gayrimenkul Değerleme'nin lisanslı 
değerleme uzmanı Şeyma Şehirli, Seyrante- 
pe-Kağıthane aksının çok sayıda ofis ve rezi- 
dans projesinin yer aldığı ve son yıllarda cazi- 
besi artan bir bölge olduğunu söylüyor. Şehirli, 
bu bölgenin Kâğıthane Vadisi'nin güneyinde 
ve doğusundaki merkezi iş alanlarının (MİA) 
etki alanında yer aldığını belirtiyor. 

Şeyma Şehirli, “400 bine yaklaşan nüfu- 
suyla İstanbul'un büyük ve önemli ilçelerinden 
biri olan Kağıthane Avrupa Yakası ile Anadolu 
Yakası'nı birbirine bağlayan Boğaz köprülerinin 
güzergâhı olan E-5 ve TEM otoyolları arasında 
konumlanıyor. Son 12-13 yılda şehrin genelinde 
hareketliliğin artmasıyla Kağıthane ilçesi de 
olumlu yönde etkilendi ve başta konut projeleri 
olmak üzere birçok proje geliştirildi” diyor. 
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SÜLEYMAN ÇETİNSAYA 
ARTAŞ İNŞAAT YÖNETİM KURULU BAŞKANI 


“Cendere Vadisi'nin kaderi değişti 


“Büyükdere paralelindeki bölge, merkezi 
konumu, ormanla çevrili olması ve Boğaz'a 
yakınlığıyla insanların merkezde olma ihtiyacını 
karşılıyor. Vadi İstanbul'un son etabındaki 
ofisleri yıl sonunda teslim edeceğiz. Vadi İstanbul ile Cendere 
Vadisi'nin kaderi değişti. 500 konutluk Arcılar projemizin 
ruhsatını aldık ancak maliyetlerin artması nedeniyle 
bekleyeceğiz. Pınar Süt'ün yanındaki fabrika arsasını almıştık, 
orada da bekliyoruz.” 


ENGİN KEÇELİ 
SEBA İNŞAAT YÖNETİM KURULU ÜYESİ 
“Prim yapmaya devam edecek" 


“Seyrantepe-Kağıthane aksındaki Cendere 
Caddesi ciddi bir gelişim içinde. Bu bölge iki 
yıl içinde Avrupa Yakası'nın Bağdat Caddesi 
olacak. Sheraton ve Radisson otelleri açılıyor. İki AVM var. 
Devam eden Seba Suite projemizin yanı sıra Cendere Ailesi 
ile 200 konutluk bir proje için anlaştık. Bölgede şu anda 
lüks projelerde metrekaresi 10-12 bin TL'lere konut satılıyor. 
Bölge prim yapmaya devam edecek.” 


AMORTİSMAN SÜRESİ 

Endeksa.com verilerine göre, Seyrantepe'de 
ortalama konut metrekare satış fiyatı 3 bin 727 
TL İken konut yatırımının geri dönüş süresi ise 21 
yıl olarak hesaplanıyor. Kağıthane genelinde ise 
ortalama konut metrekare satış fiyatının 3 bin 573 
TL ve konut yatırımının geri dönüş süresinin 20 yıl 
olduğu ifade ediliyor. 


SEYRANTEPE - KAĞITHANE AKSINDA 
38 PROJE PLANLAMA, ÜRETİM VE SATIŞ AŞAMASINDA 


— — AI 


1 Seba Suite ön İ “BİM Bevk 
Kemerburgaz Sarıyer m. 
72. Nidapark Ayyıldız Göktürk Seyrantepe 
3 Kordon İstanbul bd) Maslak 
4 Ferkoline 
NN ESAS ONAR TEM E6 OTOYOLU 
5 Erka Panaroma ii 
7 Erka dönüşüm projesi Kağıthane Çağlayan 
8 Gülmahal Kağıthane Levent 
9 Nova Suites Kağıthane Mecidiyeköy ps 
10 Kağıthane 7000 S a 
IU Kağıthane 4401 KOM Zişli <2 
12 Mod İstanbul & | & K. 
13 Atiye Residence di Teki & Beşiktaş y 
14 Yeşildağ Sıra Evler > 4 
15 Mihenk Residence gi ea - 
16 DKY On Kağıthane | | : © iii 
17 DKY dönüşüm projesi 1 —— 
18 DKY dönüşüm projesi 2 23 Anıl Park Evleri 
19 Mevsim İstanbul 24 Genyap Oxygen I Nurol Life Aslantepe 5 Avangart İstanbul 
Ni 25 Resim Modern 2 PetraBlan 7 Skyland İstanbul 
MN aigerKeğikane 76 İva Deluxe Kağıthane 3 SebarFlats 8 Nidapark Seyrantepe 
21 Econ Valley 77 Nüans Residence 4 Vadi İstanbul 3. Etap 9 Avrupa Konutları Arıcılar 
72 Econ Garden 28 Beyttürk Kağıthane 5 Seba İnşaat projesi 10 Artaş İnşaat Cendere projesi 


Endeksa CEO'su Görkem Öğüt, Kağıthane'de 
konut fiyatlarının son bir yılda yüzde 9 ve son 
dört yılda yüzde 71 arttığını belirtiyor. Öğüt, 
bölgede konut fiyatlarındaki artışın önümüzdeki 
dönemde de devam edeceğini öngördüklerini 
söylüyor. Görkem Öğüt, İstanbul'un iki yakasını 
birbirine bağlayan köprü bağlantı yolları arasında 
yer alan bölgenin işyerlerine yakınlığı ve son yıl- 
larda tamamlanan tünel bağlantılarıyla Taksim'e 
ulaşım süresinin kısalmasıyla önemini artırdığına 
dikkat çekiyor. 


ULAŞIM KOLAYLIĞI NİTELİĞİ ARTTIRDI 

İstanbul'un en önemli sorunlarından biri olan 
trafik problemi için son yıllarda alternatif projeler 
hayata geçirilirken Kağıthane, bu projelere tünel- 
ler vasıtasıyla ev sahipliği yaptı. Tüneller sayesinde 
Kağıthane, Seyrantepe ve Hamidiye mahallelerin- 
den Taksim'e beş dakikada ulaşılabiliyor. Bölgeye 
yapılan Seyrantepe metrosunun ve tünel inşaatının 
etkisiyle Kağıthane'deki nitelikli konutların sayısı 
arttı. Maslak'a yakınlığıyla bilinen Kağıthane, ula- 
şım imkanlarının çeşitlenmesiyle birlikte orta-üst 
sınıf tarafından rağbet görmeye başladı. 

2018 yıl sonunda tamamlanması planlanan 
Mahmutbey-Mecidiyeköy metro hattının bölgeye 


olan ulaşımı daha da rahatlatması bekleniyor. 
Bu proje sayesinde Kağıthane-Üsküdar arası 26 
dakikaya inerken, Ümraniye'ye 39,5 dakikada, 
Beşiktaş'a 10 dakikada ve Mecidiyeköy'e 4,5 
dakikada ulaşılabilecek. Bu durumun Kağıtha- 
ne-Seyrantepe bölgesinin markalı konut proje- 
lerinde ikinci bir ivme yakalamasını sağlayacağı 
tahmin ediliyor. 


DÖNÜŞÜME DEVAM EDİYOR 

Erka Grup Yönetim Kurulu Başkanı Erol Kara- 
göz, 30 yılı aşkın süredir Kağıthane'de konut 
geliştirdiklerini ve bölgede ev sahibi konumunda 
olduklarını ifade ediyor. Karagöz, Büyükdere 
Caddesi'ne, iş ve finans merkezlerine yakınlığı, 
tarihi dokusu ve ulaşımının kolaylığıyla öne çıkan 
bölgenin yıldızının parlayamaya devam edeceğini 
söylüyor. Kağıthane'nin dönüşüme ihtiyaç duyan 
bir semt olduğunu belirten Karagöz, Erka Grup 
olarak bölgede uzun yıllardan bu yana dönü- 
şüm çalışmaları yaptıklarını anlatıyor. Karagöz, 
“Dönüşüm çalışmalarına önümüzdeki dönemde 
de devam edeceğiz. Erka Konsept ve Erka Pano- 
rama ile başladığımız dönüşüm çalışmalarında 
toplam dokuz ayrı adada bin 400'e yakın konut 
inşa etmeyi hedefliyoruz” diyor. 
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“Batı Avrupa'ya 
teknoloji satacağız" 


Fırat ve Fatih İşbecer, 2014'te İngiliz Monitise'a sattıkları Pozitron'u 2017'de geri almış ve 
Commencis adıyla dijital dönüşüm alanında çalışmaya başlamıştı. Fırat İşbecer, “Berlin'de 
bir teknoloji üssü kurup Türk mühendislerin ürünlerini Batı Avrupa'ya satacağız” diyor. 


irişimci ve aynı zamanda melek yatı- 
rımcı olan Fırat İşbecer, iş hayatına 
ağabeyi Fatih İşbecer ile birlikte Tür- 


kiye'nin en hızlı büyüyen mobil teknoloji firması 
Pozitron'un kurucu ortağı. 2014 yılında İngiliz 
Monitise firmasının Pozitron'u satın almasının 
ardından Fırat İşbecer, Monitise MEA Genel 
Müdürü olarak şirketin Doğu Avrupa, Ortadoğu 
ve Afrika operasyonlarını yönetti. Fatih İşoecer 
ise Monitise'ın ABD operasyonlarının başına 
geçti. 2017 yılında Monitise'ın ABD merkezli 
Fiserv tarafından satın alınmasının ardından 
ise iki kardeş, dijital dönüşüm alanında global 
bir marka yaratmayı hedefledi. Bunun üzerine 
şirketin bir kısmını geri aldılar ve Commencis'i 
kurdular. Commencis, kısa sürede 5 milyon 
dolar teknoloji ihracatı yapan katma değerli 
bir şirkete dönüştü. Fırat İşbecer, sorularımızı 
şöyle yanıtladı: 

Duymaya pek alışık olmadığımız bir şir- 
ket hikayeniz var. Bunu bize kısaca anlatır 
mısınız? 

2013 yılında Pozitron'u Monitise'a sat- 
tık. Bu, Türkiye'de B2B alanında yapılan en 
büyük exit'lerden biriydi. Monitise ile üç yıllık, 
bu bölgenin yöneticileri olarak çalışmak için 
bir anlaşma yaptık. Monitise'ın o dönemde 
işleri pek iyi gitmedi ve şirket üst yönetimdeki 
insanları işten çıkarmaya başladı. Ancak bizim 
yönettiğimiz bölge hep büyüdü. Biz 200 kişiyle 
çalışırken Monitise 700 kişiye düştü. Yani bir 
anda şirketin yüzde 25'i biz olduk. Bizim içeride 
iyi yönettiğimiz bir yapı vardı. Bu yapının kârlı 
olması, katma değer sağlaması grubun ilgisini 
çekti ve 2016 sonunda ABD'de boşalan genel 
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müdürlük koltuğuna ağabeyim Fatih İşbecer'in 
geçmesini istediler. 

Yani MEA Bölgesi ve ABD, siz iki kardeşe 
emanet edildi öyle mi? 

Evet. Fatih, San Francisco'daki üçüncü Türk CEO 
oldu. Ben de Türkiye'nin başına geçtim. Monitise'ın 
Hong Kong, Türkiye, ABD ve iki tane de Londra'da 
olmak üzere beş iş ünitesi vardı. Fatih ABD'deki 
şirketi milyonlarca dolar zarar eden bir şirketten 
kâr eden bir şirket haline getirdi. Bu arada ABD'nin 
en büyük finansal teknoloji şirketlerinden biri olan 
Fiserv, Fatih ABD'deyken Monitise'ı satın aldı. Bu 
arada bizim için de bir fırsat doğdu ve şirketi geri 
satın aldık. 

Yeni şirketinizde nasıl bir yapılanma oluş- 
turdunuz? 

Ocak 2017'de şirketi sattığımızdan daha uygun 
bir fiyata geri satın aldık. Ben şirketin CEO'su, Fatih 
de yönetim kurulu başkanı olarak şirkette görev 
aldık. Fatih, yapay zeka, büyük veri, makine öğren- 
mesi alanlarındaki ürün vizyonumuzu çiziyor. Fatih'in 
vizyonu çok kuwvetlidir. Bu yüzden biz onu günlük 
rutin işlerden alıp biraz daha bu tarafa odakladık. 
Ben şirketin daha çok yönetim ve kârlılık alanla- 
rına odaklandım. Commencis adıyla şu anda ABD, 
Londra ve Türkiye'deki ofislerimizle faaliyet gös- 
teriyoruz. Hatta Fiserv de müşterilerimizden biri. 

Pozitron'a kıyasla iş alanınız genişledi mi? 

Evet. Pozitron, bankacılık, ödeme sistemleri ve 
ticaret alanında çok büyük firmaları mobile taşıyan 
vizyoner bir teknoloji şirketiydi. Şimdi artık diji- 
tale dönüştü. Artık bu bir saat, masa üstü, dizüstü 
bilgisayar ya da bir TV olabilir. Firmalarda dijital 
dönüşüm yaşanıyor. Biz de Commencis olarak bu 
dijital dönüşümü tüm kanallara yayıyoruz. 


FOTOĞRAF: GÖKHAN ÇELEBİ 


Nasıl bir dijital hizmet sunuyorsunuz? 

Commencis Studio ile firmaların dijital 
kanallarını inşa ediyoruz. İş Bankası'nın İş Cep'i, 
Pegasus Dijital bunlara örnek gösterilebilir. 
Commencis Cloud ile tüm bulut süreçlerini 
yönetiyoruz. Şirketlerin bodrum katındaki sunu- 
cularını Amazon'a, Google'a taşıyoruz. Connect 
adlı ürünümüzle de big data ve yapay zeka 
kullanarak firmaların müşterilerini tanıyıp seg- 
mente ederek, belirli olaylar ve segmentasyon- 
lara göre onlarla iletişim kurmalarını sağlıyoruz. 

Müşterileriniz arasında hangi şirketler 
bulunuyor? 

En büyük müşterimiz olan İş Bankası'nın İş 
Cep'inin 5 milyonun üzerinde aktif müşterisi 
var. Pegasus da keza öyle. Mapfre ve Aegon 
Sigorta da müşterilerimiz arasında. Biletix ve 


“Melek yatırımlara 
devam edeceğiz" 


Ağabeyiniz ile birlikte aynı zamanda aktif bir melek 
yatırımcısınız. Melek yatırım tarafı nasıl gidiyor? 

Biz girişimcilik ekosistemine destek olmak istiyoruz. Paramızı 
buradan kazandık, zamanında bizim elimizden kimse tutmadı. 
Yeni girişimcilerde bunun yaşanmasını istemiyoruz. Hem maddi 
hem de manevi olarak ekosistemi destekliyoruz. 30'dan fazla 
aktif yatırımımız var. Yurtiçi ve yurtdışındaki girişimlere yatırım 
yapıyoruz. Yurtdışına mal ve hizmet satan teknoloji girişimcilerine 
yatırım yapmayı hedefliyoruz. 


Mobilet'in de dijital dönüşümlerini biz yaptık. 
Kazakistan'ın en büyük bankalarından biri olan 
ForteBank ile çalışıyoruz. Abu Dabi'de bir ban- 
kayla çalışıyoruz. Yaklaşık 25 civarında büyük 
müşterimiz var. 

Şu an kaç ofisiniz var ve ne kadarlık bir 
istihdama ulaştınız? 

Pozitron'un satışından bir yıl sonra İngilizleri 
ikna ederek Urla İleri Teknoloji Enstitüsü'nün 
içinde bir ofis açtık. İzmir'deki o ofiste 35 kişilik 
bir ekip çalışıyor. İTÜ ARI Teknokent'te 90 kişi 
var. Maslak'ta da bir AR-GE merkezi kurduk. Bu 
merkezde de 65 kişi çalışıyor. Çalışanlarımızın 
yüzde 75'i mühendis. 

Önümüzdeki döneme ilişkin büyüme 
hedeflerinizi öğrenebilir miyiz? 

Türkiye'de özellikle dijital dönüşüm ve tek- 
noloji hak ettiği ilgiyi görmeye başladı. Türkiye 
ne kadar teknolojiye yatırım yaparsa biz de ken- 
dimizi o kadar gösterebiliriz. Biz teknokentte 
yazılım konusunda en çok ihracat yapan firma- 
lardan biriyiz. Türkiye'de ilk 15“in içerisindeyiz. 
5 milyon dolar ihracatımız var. Bu yılı 50 milyon 
TL ile tamamlamayı hedefliyoruz. Önümüzdeki 
yıl ciromuzu yüzde 20 artırmayı planlıyoruz. Çok 
katma değerli bir iş yapıyoruz. Ürünlerimizin 
milyonlarca kullanıcısı var. Büyük veri ve yapay 
zeka alanlarındaki ürünlerimizi geliştireceğiz. 
Commencis'in Connect adı altındaki büyük veri 
ve yapay zeka ürünlerini kitlelere yaymayı ve 
bulut hizmetlerini büyük şirketlere uygulamayı 
hedefliyoruz. 

Globalde yeni açılımlarınız olacak mı? 

İngiltere ve Batı Avrupa'yı hedefliyoruz. 
Önümüzdeki yıl Berlin'de bir ofis açma planımız 
var. Orada teknoloji üssü kurup, Türk mühendis- 
lerin ürettiği teknolojileri Batı Avrupa'ya satmayı 
hedefliyoruz. 
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Yeni fabrikasıyla 
kapasiteyi katladı 


61 yıl önce üretime başlayan ve bugün 3 bin civarında kurumsal müşteriye üretim yapan 
Melodi Çikolata, yeni yatırımını büyük ölçüde devreye aldı. Şirket, 20 milyon dolar yatırım 
bütçesiyle Esenyurt'ta kurduğu yeni fabrikayla kapasitesini yıllık 15 bin tona çıkardı. 


ugün birçok markanın ürettiği Beyoğlu 
Bin ilk üreticilerinden biri olan 

Melodi Çikolata, yeni fabrika yatırımını 
devreye aldı. Şirket, yeni fabrikayı 20 milyon 
dolar bütçeyle Esenyurt'ta hayata geçirdi. 
Yüzde 70'i tamamlanan ve ilk üretimi geçen 
yıl gerçekleştiren fabrikanın 2020 yılında tam 
anlamıyla devreye girmesi bekleniyor. Bu yatı- 
rımla yıllık 15 bin ton kapasiteye ulaşan şirket 
büyümesini hızlandırmayı hedefliyor. Melodi 
Çikolata'nın üçüncü kuşak temsilcisi Alper 
Taşar, yeni fabrikanın sağladığı yüksek kapa- 
siteyle özellikle yeni ürünlere ve yeni ihracat 
pazarlarına odaklanacaklarını söylüyor. 


YÜZDE 25 BÜYÜME HEDEFLİYOR 

Pastanelerin çikolata ürünlerini karşılamak 
üzere 61 yıl önce faaliyete geçen Melodi Çiko- 
lata, bugün 3 bin civarında kurumsal müşteri- 
sine üretim yapıyor. 1957 yılında Samsun'da 
kurulan şirket 1968 yılında üretimine İstan- 
bul'da devam etmek için ilk olarak Aksaray'da 
fabrika açtı. Şirket, Pelit, Seyran gibi o döne- 
min en büyük pastanelerine kendi isimlerinin 
basıldığı madlen çikolatayla pazarda büyüdü. 
1988 yılında fabrika Bahçelievler'e ve ardın- 
dan da Esenyurt'a taşındı. Esenyurt'ta bütün 
ürünleri tek çatı altında toplayan şirket, bugün 
yeni tesis yatırımıyla 50 bin metrekarelik bir 
alanda üretim gerçekleştiriyor. 

Yıllık 10 bin ton olan kapasitelerini yeni 
yatırımla 15 bin tona taşıdıklarını aktaran Alper 
Taşar, bu yıl yüzde 25 büyüme planladıklarını 
kaydediyor. Geçen yıl 150 milyon TL ciro elde 
ettiklerini ifade eden Taşar, sözlerine şöyle 
devam ediyor: “Türkiye'de badem şekeri, 
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Üçüncü 
kuşağın 
yönetimindeki 
Melodi, 
ihracatın 
payını 
yüzde 30'a 
yükseltecek. 


draje, mushroom çikolata, çakıltaşı, Beyoğlu 
çikolatası ilk olarak Melodi çatısı altında 
üretildi. Hedefimiz yeni ürün portföyümüzü 
daha da geliştirmek. Bu doğrultuda AR-GE 
çalışmalarına da ağırlık veriyoruz. Klasikle- 
şen ürünlerimizin yanı sıra yeni lezzetler de 
deniyoruz. Gerçek karamel kullanarak hazır- 
ladığımız lokum, en son gerçekleşen AR-GE 
çalışması sonucu ortaya çıktı. Geleneksel 
reçetelere bağlı kalarak yeniliklere açık bir 
üretici olarak konumlanıyoruz. Önümüzdeki 
süreçte yeni ürünler büyümemize katkı yap- 
maya devam edecek.” 


İHRACATIN PAYINI ARTIRACAK 
Melodi Çikolata, şu anda üretiminin 
yüzde 6'sını ihraç ediyor. Yeni yatırımla 
ihracatın payının artırılması hedefleniyor. 
İlk etapta ihracatın cirodaki payını yüzde 
10'a çıkarmak isteyen şirket, daha ileriki 
süreçte ise bu oranı yüzde 30'lara taşımayı 
hedefliyor. Başta Azerbaycan olmak üzere 
Türki Cumhuriyetler, BAE, İsrail ve Filistin, 
Melodi Çikolata'nın önde gelen ihracat 
pazarları arasında yer alıyor. Alper Taşar, 
ihracat hedefleri konusunda şunları söylüyor: 


Çalışanların yüzde 70'i kadın 


Üretim kapasitesine dönük yatırımlarla bugün 600 kişiye 
istihdam sağlayan Melodi Çikolata'nın çalışanlarının 
önemli bir kısmı kadın. Mevcut çalışanların yüzde 70'inin 
kadın olduğunu belirten Alper Taşar, “Burada pozitif 
ayrımcılık yapıyoruz ve kadın çalışan sayısını hep yüksek 
tutmak istiyoruz” diye konuşuyor. 


“Yeni pazarlar için de arayışlarımız sürüyor. 
Ortadoğu pazarlarını yakından izliyoruz. Temel 
hammaddemiz olan kakaoyu dünya pazarında 
ilk sırada olan Gana'dan tedarik ediyoruz. 
Kakao hamuru, kakao yağı, süt tozu, fıstık ve 
fındıkta da yine birinci kalite ürünler kullanı- 
yoruz. Dolayısıyla dünyada birçok pazarda 
güçlü bir şekilde yerimizi almayı hedefliyoruz.” 

Şirket yurtdışında sadece ihracatla değil 
mağazalaşarak da büyümek istiyor. Bu yönde 
bazı girişimleri olduğunu söyleyen Alper Taşar, 


Azerbaycan ve Bosna Hersek'te mağaza açtık- 
larını belirtiyor. 


EN BÜYÜK DRAJE ÜRETİCİSİ 

Devreye aldığı yatırımla sektördeki yerini 
güçlendirmeye çalışan Melodi Çikolata'nın 
hedefi, Türkiye'de kaliteli butik spesiyal 
çikolata ve draje üretiminde akla gelen ilk 
şirket olmak. Draje ürünlere talebin artaca- 
ğını öngördüklerini aktaran Alper Taşar, bu 
nedenle Esenyurt'taki yatırımla en büyük 
draje çikolata üretim kapasitesine sahip şir- 
ket olduklarını ifade ediyor. 

Şirket bu kapasiteyle 3 bin kadar müşteriye 
üretim yapıyor. Bunların içinde marketler için 
private label ürünler, pastanelere fason üretim 
ve uluslararası markaların ürünleri yer alıyor. 
Taşar, “Fabrikamızın ilk kurulduğu yıllarda satış 
pazarımız sadece pastanelerdi. Fabrika hacmi- 
mizin genişlemesiyle birlikte gıda sektörünün 
Dr.Oetker, Unilever, Danone, Kenton, Divan 
gibi öncü markalarına endüstriyel çikolata 
üretmeye başladık” diye konuşuyor. 


PERAKENDEDE BÜYÜMEYECEK! 

Melodi Çikolata'nın perakende alanında 
Mersin'in yanı sıra İstanbul'da Nişantaşı, Etiler, 
Kadıköy ve Erenköy'de fabrika satış mağa- 
zaları var. Alper Taşar, perakende alanında 
daha fazla büyümek istemediklerini söylüyor. 
Bunun nedenini de kendi müşterileriyle reka- 
bet etmek istemedikleri şeklinde açıklıyor. 
Fakat yeni girişimlerle büyümek istediklerini 
anlatan Taşar, sanat tadında çikolatalar üret- 
mek hedefiyle kısa bir süre önce çikolata atöl- 
yesi kurduklarını kaydediyor. Taşar, burada el 
yapımı özel çikolatalar ürettiklerini ifade ediyor. 


Fotoğraf: Gökhan Çelebi 


Türkiye'de kişi başı tüketim 3 kilo 
Türkiye, Uluslararası Kakao Örgütü'nün verilerine göre, 
3,1 kg kişi başına çikolata tüketimiyle birçok Avrupa 
ülkesinin gerisinde kalıyor. Üretimin önde gelen ülkesi 
İsviçre tüketimde de başı çekiyor. İsviçre kişi başına 

8,7 kg ile çikolatanın dünyada en çok tüketildiği ülke 
olurken, Almanya ve Avusturya 7,9 kg ile ikinci sırayı 
paylaşıyor. En çok çikolata tüketilen diğer ülkeler ise 7,7 
kg ile İrlanda ve 7,3 kg ile İngiltere olarak sıralanıyor. 


2 Eylül 2018 Ekonomist 39 


YAAA NI FATOŞ BOZKUŞ fbozkus&ekonomist.com.tr 


İş insanları güne 
nasıl başlıyor? 


Pek çok başarılı iş insanı, gün boyu enerjilerini, üretkenliklerini ve yaratıcılıklarını 
üst seviyede tutacak sabah ritüellerine sahip. Genellikle saat 6-7 arasında uyanan iş 
insanları, sabah sporu yanında gazete ve e-posta okumalarını da o saatlerde yapıyor. 


enjamin Franklin'in ünlü bir sözü vardır: 
B-- yatıp erken kalkmak, bireyi sağ- 
lıklı, varlıklı ve akıllı yapar.” Fransız şair 
Paul Valer de, “Hayallerinizin gerçekleşmesini 
sağlamanın en iyi yolu, uyanmaktır” diyerek 
erken uyanmanın önemine vurgu yapmıştır. 
Zaten baktığımızda pek çok başarılı yatırım- 
cının ve iş insanının da sabah ritüeli olarak erken 
kalkarak zamandan tasarruf ettiğini görüyoruz. 
Çünkü ister sabahları erken saatte dinç uya- 
nanlardan olun ister yataktan sürünerek çıkın, 
sabah ilk uyandığınızda ne yaptığınız günün 
geri kalanını da belirliyor. Bu nedenle pek çok 
lider, gün boyunca enerjilerini, üretkenliklerini 
ve yaratıcılıklarını maksimum düzeye çıkaracak 
sabah ritüellerine sahip. 


ERKEN KALKAN YOL ALIR 

Virgin Şirketler Grubu CEO'su Richard Bran- 
son, “Sabah erken uyanmam hem kendimi dinç 
hissetmemi sağlayacak egzersizler yapmama 
hem de ailemle vakit geçirmeme olanak tanıyor. 
Bu da işten önce motive olmamı ve daha dina- 
mik bir ruh haline bürünmemi sağlıyor” diyor. 

Microsoft'un kurucusu Bill Gates'in her daki- 
kadan maksimum verim almasının formülü de 
çoklu-görev prensibini benimsemek ve bunu 
günlük rutininin bir parçası haline getirmek. 
Bill Gates, her gün bir saatini koşu bandında 
egzersiz yaparak geçiriyor. Aynı zamanda öğre- 
tici videolar izlemeyi de ihmal etmiyor. 


BİR SAAT ARABA KULLANIYOR 
Erken uyanmanın dışında farklı sabah ritü- 
elleri olan iş insanları da var. Örneğin Spanx 
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Oprah Winfrey 


> 


Richard Branson 


adlı iç giyim firmasının kurucusu Sara Blakely, 
iş konusundaki en parlak fikirlerini araba kul- 
lanırken geliştirdiğini söylüyor. Blakely, “Evim 
işyerime arabayla sadece beş dakika uzaklıkta. 
Ancak bazı sabahlar işten önce kendime araba 
kullanmak için bir saat ayırıyorum. Bu bir saat 
kafamı toplamama, düşünmeme ve daha üret- 
ken olmama yardımcı oluyor” diye konuşuyor. 

Ünlü televizyon yapımcısı Oprah Winfrey'in 
sabah ritüelini oluşturan en önemli aktivite ise 
meditasyon. Winfrey, her şeyden önce manevi 
tatmine önem veriyor ve uyanır uyanmaz medi- 
tasyon odasında kendisiyle baş başa geçirdiği 
birkaç dakikanın ruh sağlığına iyi geldiğine ve 
kendini güçlendirdiğine inanıyor. 

Amazon.com'un kurucusu Jeff Bezos'un ise 
vazgeçemediği sabah ritüeli kahvaltı. Amerikalı 
girişimci için kahvaltı günün en önemli öğünü. 
Bu nedenle sabah erken saatlerde olan toplantı- 
lardan mümkün olduğunca kaçınmaya çalışıyor. 
Çünkü her sabah ailesiyle yaptığı kahvaltı onun 
için büyük önem taşıyor. 


TÜRKİYE'DEKİ DURUM 

Peki Türkiye'deki durum nedir? Ülkemizde 
de bazı iş insanlarının sabah ritüelleri var. 
Mesela bunlar içinde en ilginçlerinden biri Boru- 
san Holding CEO'su Agah Uğur'a ait. Uğur, her 
sabah saat 6'da uyandığını ve uyanır uyanmaz 
küçük not kağıtlarına aklında olan ve yapması 
gerekenlerden oluşan 12-13 başlık yazdığını 
söylüyor. Esas Holding Garimenkul Şirketleri 
CEO'su Kazım Köseoğlu da her sabah kickboks 
yapıyor. Türkiye'deki 13 ünlü iş insanının sabah 
ritüellerini kaleme aldık. 


13 İŞ İNSANININ SABAH Rİ 


AGAH UĞUR BORUSAN HOLDİNG CEO'SU 


Her sabah saat 6'da uyanıyor. Uyanır 
uyanmaz küçük not kağıtlarına aklında 
olan ve yapması gerekenlerden oluşan 
12-13 başlık yazıyor. Ofisin yakınındaki 
Bebek Parkı'nda 45 dakika yürüyor. 
Saat 7'de ofiste oluyor. 


BEGÜMHAN DOĞAN FARALYALI 
DOĞAN HOLDİNG YÖNETİM KURULU BŞK. 


Sabah 7.15'te kalkıyor. Çocukları okula 
gönderiyor. Toplantı durumuna göre 
8-8.30 arasında ofise gidiyor. 


AVNİ ÇELİK 


ii eyy 
O - Yö r 


SİNPAŞ HOLDİNG YÖNETİM 


KURULU BAŞKANI 
Her sabah 6'da 


kalkıyor ve saat 7'de 
evden çıkıyor. İste ilk 


toplantısına saat 8'i 
vurmadan başlıyor. 


Öğlen yemeğinden sonra 


45 dakika uyuyor. 


AHMET NAZİF ZORLU 


ZORLU HOLDİNG YKB. 


Her sabah 6'da 
kalkıyor. Güne spor 
yaparak başlıyor, 
yürüyor ve kosuyor. 


TÜELLERİ 


AHMET 
DÖRDÜNCÜ 
AKKÖK HOLDİNG 
İCRA KURULU 
BAŞKANI 


Sabahları 4-6 
arasında yataktan 
kalkıyor. Şirketten 
gelen maillere 
bakıyor. Günlük 
gazeteleri okuyor. 
Hava güzelse 
yürüyüş ve spor 
yapıyor. Öğlen 
arası kısa bir 
kestirme yapıyor. 


HALİDE AYDINLIK a 
DUPONT TÜRKİYE ÜLKE MÜDÜRÜ 


Her sabah saat 05.20'de kalkıyor. Kalkar 
kalkmaz bir muz ya da elma, bir avuç 
çiğ badem, ceviz veya fındık İN 
spor salonuna gidiyor. 1 saatlik sporun 
ardından güne başlıyor. 
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HURŞİT ZORLU ; 
ANADOLU GRUBU İCRA KURULU BŞK. 


Genellikle 7'de kalkıyor. Mutlaka 
kahvaltı ediyor. Kahvaltı sırasında 
günün haberlerini izliyor ve gazete 
okuyor. Mesaiye saat 8'de başlıyor. 
Bugüne kadar istisnalar dısında 
8.30'dan daha geç ise gitmedi. 


ÖMER YÜNGÜL ZORLU HOLDİNG CEO'SU 


Her sabah saat 6.30'da kalkıyor. 7'de 


evden çıkıyor. Kahvaltı yapmıyor. Evin 
her odasında 


küçük wi-fi 
hoparlörler 
var. Traş 
olup 
giyinirken 
müzik 
dinliyor. 
7.15 gibi 
işte oluyor. 
Ofiste 8'e 


kadar haber 


kanallarını 


takip edip e 


postalarını 
okuyor. 
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KAZIM 
KÖSEOĞLU | 
ESAS HOLDİNG | 
GAYRİMENKUL 
ŞİRKETLERİ 
CEO'SU 


Sabah 6.30- 
7.00 gibi 
kalkıyor. 
Her sabah 
kickboks 


yapıyor. 


ŞENOL ŞANKAYA 
YEŞİM TEKSTİL CEO'SU 


Her gün 6.40'da kalkıp 6.45 gibi 
spora başlıyor. Yaklasık bir saat 
15 dakika spor yapıyor. Sporun 
stres yönetimi açısndan önemli 
katkısı olduğunu söylüyor. 


ÜMİT BOYNER 
BOYNER HOLDİNG YKB VEKİLİ 


Her gün saat 7'de kalkıyor. Hafta 
içi her gün 4-5 gazete okuyor. 
Saat 9.30 gibi iste oluyor. 


SELİM KERVANCI 
HSBCTÜRKİYE 
GENEL MÜDÜRÜ 


Sabah saat 6 
da kalkıyor 
ve minimum 
bir saat spor 
yapıyor. Kahvaltı 
yapmadan evden 
çıkmıyor. Yoğurt 
ve meyvenin 
anı sıra mutlaka 
aşlanmış 
yumurta yiyor. 


ZEHRAŞIK | a 
ADİL IŞIK YÖNETİM KURULU ÜYESİ 


Uyumayı sevmiyor. Oldukça erken 
kalkıyor. Oğlu okula gittikten sonra 
işe çıkıyor. Sabah 8'de masasında 
oluyor. Cumartesi günleri de 
çalışıyor. O günler daha çok mağaza 
geziyor. İse gittiğinde bahçede iki 
tur atmadan ofise çıkmıyor. 
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OTOMOTİVCİLER GÖZÜNÜ 
RUSYA'YA DİKTİ 


Türkiye ihracatının üst üste 12 yıldır lider 
sektörü olan otomotiv endüstrisi, en önemli 
ticari partnerlerinden olan Rusya ile işbirliği 
fırsatlarını geliştirmek ve ihracata ivme 
kazandırmak için MIMS Automechanika 
Moskova Fuarı'na katıldı. Uludağ Otomotiv 
Endüstrisi İhracatçıları Birliği (OİB) 
organizasyonunda gerçekleştirilen mili 
katılımda 47 Türk firması yer aldı. Dünya 


OİB Yönetim Kurulu Başkanı Baran 
Çelik, Rusya ve Türkiye'nin siyasi ve 
ekonomik açıdan ilişkilerinin düzelmesinin 
otomotiv alanında ikili ticarete ivme 
katmak için önemli bir fırsat yarattığını 
söylüyor. Çelik, bu konuda şöyle 
konuşuyor: “Bu yılın ocak-temmuz 
döneminde Türk otomotiv ihracatı geçen 
yıla göre yüzde 14,4 artarak 19,2 milyar 


otomotiv endüstrisinin en önemli fuarları ml dolara çıktı ve tüm zamanların ilk yedi ay 
arasında gösterilen fuarda, Türk firmaları rekoruna ulaştı. Rusya'ya olan ihracatımız 
büyük ilgi gördü. Rusya'nın başkenti Moskova'da da aynı dönemde yüzde 57 artışla 273 milyon 
27-30 Ağustos tarihleri arasında düzenlenen fuarda dolara yükseldi. 2018 yılının tamamında Rusya'ya 
Türk firmaları yaklaşık bin metrekarelik alanda yönelik otomotiv ihracatımızın 500 milyon dolara 
ürünlerini sergiledi. yaklaşmasını bekliyoruz.” 


Medikal turizmde Beşinci kez İstanbul'da 
işbirliği yapacaklar buluşacaklar 


Bünyesinde barındırdığı MODD/ 
works, MODD/startup, MODD/ 
paper şirketleriyle reklam ajansı 
ve ürün tasarımı alanlarında öne 
çıkan MODD/group, medikal 
turizm alanında Suudi Arabistanlı 
Dames Group ile işbirliğine 
gidiyor. Özellikle Avrupa ve Körfez 
ülkelerinin hedeflendiği proje 


Otomotiv sektörünün önde gelen isimleri ve lider 
firmaları 4-5 Ekim'de İstanbul'da düzenlenecek 
Dünya Otomotiv Konferansı'nda buluşacak. 
Aralarında Almanya, İtalya, İngiltere, Japonya, 
İspanya, İran, Bulgaristan başta olmak üzere 40'ın 
üzerinde ülkeden çok sayıda konuğun yer alacağı 
konferans, iki gün boyunca 800 katılımcı ve 80'in 
üzerinde konuşmacı ile gündemi belirleyecek. 
Londra merkezli Worldwide 


kapsamında MODD/group, Arap Partnerships firması 

yatırımcılarla birlikte Türkiye'nin sağlık sektöründeki tarafından bu yıl beşinci 

kalitesini dünyaya ulaştıracak. Yeni başlattıkları kez düzenlenen Dünya 

işbirliği hakkında konuşan MODD/group Kurucusu ve Otomotiv Konferansı 

CEO'su Cem Has, şunları söylüyor: “Dames Group WAC 2018, dünyanın ve 

ile başlattığımız işbirliğinde medikal ve termal turizm Türkiye'nin önde gelen 

alanlarında çalışmalar yapacağız. Proje kapsamında marka ve isimlerinin katılımıyla sektörün nabzını 
öncelikli hedefimizi Avrupa ülkeleri ve Körfez oluşturuyor. tutacak. 4-5 Ekim tarihleri arasında Wyndham 
Körfez Bölgesi'ndeki çalışmalarımızı yürütmek amacıyla Grand Levent'te yapılacak konferans boyunca 
irtibat ofisleri açacağız. Online portallar üzerinden otomotiv sektöründeki global dönüşüme 
çalışmalar yürütürken, mobil aplikasyonlar ve dijital yoğunlaşılacak, yerli ve yabancı sektör liderleri 
pazarlama çalışmalarına da imza atacağız.” global gelişmeleri ve yeni trendleri ele alacak. 
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Duayen işadamından Artvin çıkarması 


TEMA Vakfı başta olmak üzere, doğa ve kalkınma 
projeleri gerçekleştiren çok sayıda sivil toplum 
örgütünün kurucusu, Tekfen Holding Onursal Başkanı 
Ali Nihat Gökyiğit, iş ve akademi çevrelerinin önemli 
isimlerini memleketi 
Artvin'de buluşturdu. 
Kurucusu olduğu 

TEMA ve ANG vakıfları 
önderliğinde Artvin'de 
yürütülen kırsal kalkınma 
projeleri hakkında bilgi 
aktaran 93 yaşındaki 
Gökyiğit, çocukluk 
yıllarından bahsederken, 
“İstanbul'a ilk gelişim 
Robert Kolej'de 

okumak için 15 yaşımda 
gerçekleşti. Hopa'dan başlayan gemi yolculuğu 13 gün 
sürdü” dedi. 

Ali Nihat Gökyiğit Vakfı'nın ve TEMA Vakfı'nın 
Artvin'de 20 yılı aşkın süredir yürüttüğü kalkınma 
projeleri seyahatin ana konusuydu. İş insanlarından 
akademisyenlere ve üst yöneticilere uzanan ekip, örnek 
kalkınma projelerinin yanı sıra Ali Nihat Gökyiğit'in 


M— ELİ Lİ ni 


Çayı rova'da 


Reysas GYO, Çayırova Kampüsü içindeki yatırım de- 
ğeri yaklaşık 75 milyon TL, kapalı alanı yaklaşık 32 bin 
metrekare olan 12'nci binasının inşaatını tamamladı. 
Depo, İstanbul Anadolu Yakası ve 
Kocaeli Bölgesi lojistik depolama 
alanlarının merkezi Çayırova'da 
inşa edilen, bölgenin en yeni ve 
modern deposu olma özelliğine 
sahip. A sınıfı depo özelliği taşı- 
yan proje, 9 şiddetinde depreme 
dayanıklı statik hesap, çelik ve 
beton kalitesiyle üretildi. Reysaş 
GYO'dan yapılan açıklamada, “Lo- 
jistik kampüsü haline gelen de- 
polarımızda inşaat mühendisleri, 
elektrik teknisyenleri, yangın uz- 


v depo inşa etti 


seyahat boyunca sıklıkla aktardığı yaşam öyküsünden 
kesitleri de ilgiyle dinledi. Tarım ürünlerine yönelik 
Türkiye'nin ve dünya talebinin her geçen gün arttığını 
belirten Gökyiğit, “Bu açıdan doğal ürünleri toplamak 
doğaya büyük zarar 
verir hale gelmiştir. Bu 
noktada talep gören 
ürünün kültürünü yani 
yetiştiriciliğini yapmak 
gerekmektedir. Doğaya 
saygılı ve sürdürülebilir 
ticaretin en başta gelen 
gereği de budur" diye 
konuştu. 

ANG Vakfı 
bünyesinde önemli bir 
misyon da çay tarımına 
alternatif olarak Doğu Karadeniz'de hizmete sokuluyor. 
Ali Nihat Gökyiğit, bu konuya ilişkin şu bilgileri veriyor: 
"ANG Vakfı olarak pazar değeri çok yüksek olan 
açelya, kamelya ve ormangülü gibi çay bitkisi akrabası 
süs bitkilerini yetiştirmek için Çamlıhemşin'de yöre 
çiftçisiyle harekete geçtik. İyi sonuçlarını aldık, ileriye 
yönelik daha başarılı neticeler alacağız.” 


Lİ 


manları, iş sağlığı ve güvenliği uzmanları tam zamanlı 
olarak istihdam edilmekte ve olası müşteri taleplerine 
eş zamanlı olarak yanıt verilmektedir” denildi. 
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PAZARLAMA 


FATOŞ BOZKUŞ 
fbozkusDdekonomist.com.ir 


Ürünlere yenilik getirmeye 
devam edecek 


Kükrer Gıda ve Bizim Mutfak'ı satın alarak Türkiye'ye giren Japon Ajinomoto, geçen yılı 
entegrasyon çalışmalarıyla geçirdi. Ajinomoto İstanbul CEO'su Sinan Altun, ürünlere 
yenilik getirmenin ajandalarındaki en önemli gündem maddesi olduğunu söylüyor. 


aponya'nın önde gelen gıda şirketi 
irene 2013 yılında Kemal Kük- 
rer markasıyla sirke, nar ekşisi gibi sıvı 
soslar üreten Kükre Gıda'nın yüzde 
50 hissesini, Ağustos 2017'de 
de geriye kalan hisseleri satın 
almıştı. Şirket, Bizim Mutfak mar- 
kasıyla hazır çorba, bulyon, çeşni 
ve toz tatlı kategorilerinde üretim 
yapan Yıldız Holding şirketlerin- 
den Örgen Gıda'yı da 2017 Nisan 
ayında bünyesine katmıştı. Ajino- 
moto Türkiye, bu iki şirketi birleş- 
tirerek temmuz ayından bu yana 
faaliyetlerine Ajinomoto İstanbul 
olarak devam etmeye başladı. 
Bu bir yıl içinde, birbirinden farklı 
yönetim, kültür ve altyapısı bulu- 
nan bu üç şirketin entegrasyonu- 
nun yanı sıra ürünleriyle pazarda 
fark yaratmak için bazı inovasyon 
çalışmalarına da imza atıldı. 
Önceki hafta tüm bunları 
konuşmak üzere Ajinomoto İstan- 
bul CEO'su Sinan Altun ile bir araya 
geldik. Yedi kişilik bir lider takımıyla birlikte 
bu dönüşüm için çalıştıklarını söyleyen Altun, 
organizasyonun şekillenmesi konusunun bir 
yıl daha ajandalarında olduğunu da sözlerine 
ekliyor. Ürünlerin yaratıcı şekilde halka sunul- 
masının da kendileri için çok önemli olduğunu 
vurgulayan Altun, Bizim Mutfak markasıyla 
hızlı bir şekilde bunun örneklerini ortaya koy- 
duklarını belirtiyor. Bu kapsamda öncelikle 
sağlıklı yaşam trendine paralel olarak bakli- 
yatlı, lifli, doğal çorbalar tüketiciye sunuldu. 
Ardından ise karıştırıldığında puding, çal- 


46 Ekonomist 2 £yü/ 2018 


SİNAN ALTUN 


kalandığında ise milkshake olan yeni 
bir ürün daha piyasaya çıktı. Ürünlere 
yenilik getirmek ve tüketiciye değişimi 
gösterebilmenin ajandalarındaki 
en önemli madde olduğunun 
altını çizen Sinan Altun, bu iki 
ürüne yakın zamanda yenileri- 
nin de ekleneceğini anlatıyor. 
Müşteriyle buluşma alanlarının 
da genişletildiğini ifade eden 
Altun, yeni distribütörler ve satış 
kanallarının da gündemlerinde 
yer aldığını söylüyor. HORECA 
pazarının öncelikleri haline 
geldiğini de ifade eden Altun, 
“Hem var olan ürünler hem de 
yeni ürünlerin pazarlaması da 
bizim için önemli. Özellikle diji- 
tal bizim için önemli bir iletişim 
mecrası. Tabii satış noktaları da” 

, diye konuşuyor. 
Ajinomoto'nun gıda ve 
gıda dışında farklı ürünleri söz 
konusu. Bu ürünleri Türkiye'ye 
zaman içinde getirebilecekleri- 
nin söyleyen Sinan Altun, özellikle iddialı 
oldukları donmuş gıda ve kahvenin ilk 
gelebilecek ürünler arasında olabilece- 

ğinin sinyalini de veriyor. 

Peki, Türkiye'ye satın alma ile giren Aji- 
nomoto yeni satın almalar planlıyor mu? 
Kısa vadede böyle bir planları olmasa da 
fırsatları değerlendireceklerini söyleyen 
Sinan Altun, tüm bu çalışmaların gündem- 
lerinde olduğunu ancak bunları öncelik- 
lendirme üzerine çalışmalarının sürdüğünü 
sözlerine ekliyor. 


FCBARIGROUP dört yeni müşteri kazandı 


1986 yılında kurulan ve 2015 yılında olarak dört yeni müşteri ekledi. Bunlar- 
80'den fazla ülkede 120'den fazla ofise dan üçünü katıldığı konkurla kazanan 
ve 8 binden fazla çalışana sahip dünya- ajans, bu şekilde Demirören Enerji çatısı 
nın en köklü network'lerinden biri olan altında yer alan akaryakıt markası Total, 


FCB'ye katılan FCBARTGROUP, son 
günlerde portföyüne eklediği yeni müş- 
terilerle dikkat çekiyor. İstanbul, Bakü, 
Almatı ofislerinde 70'e yakın çalışanıyla 


Almanya merkezli ayakkabı perakende 
zinciri Deichmann ve üniversiteli genç- 
ler için akıllı çözümler sunma hedefiyle 
faaliyetlerini sürdüren Youth Holding'i 


ATL ve BTLde FCBARTGROUFP, dijitalde Salma müşterileri arasına kattı. FCBARTGROUP, 
FCB RAM ve alışverişçi pazarlamasında bu üç markanın yanı sıra “doğanın enerji- 


FCB RED ile bütünleşik pazarlamayı tek sini evlere taşıyan” Chakra'nın da reklam 
çatı altında sunan ajans, portföyüne son çalışmalarından sorumlu olacak. 


CANNES LIONS YARATICILIK 
RAPORU'NA HANGI AJANS GIRDI? 


Televizyon Gazete Dergi Radyo Açıkhava 
THY (1) THY (1) Koton (1) Koton (1) Koton (2) 
Publicis İstanbul Publicis İstanbul TBWA İstanbul TBWA İstanbul TBWA İstanbul 
Socar - İKSV (2) Garanti-Ugi (2) Samsung (2) Uludağ Limonata (2) Vodafone (-) 
TBWA İstanbul Alametifarika Cheil Worldwide Türkiye Güzel Sanatlar Team Red 
Renault Megane (3) Akbank (3) Garanti (5) Clear (3) Akbank (3) 
Publicis İstanbul TBWA İstanbul Alametifarika MullenLowe İstanbul TBWA İstanbul 
Selpak (4) Yapı Kredi (5) LC Waikiki (3) Ikea (5) LC Waikiki (5) 
TBWA İstanbul Rafineri Rabarba TBWA İstanbul Rabarba 
Rexona (5) LC Waikiki (4) Akbank (4) Rexona (4) Rexona (1) 
Manajans JWT Rabarba TBWA İstanbul Manajans JWT Manajans JWT 


Not: Parantez içindeki sayılar, geçen haftaki sıralamayı gösteriyor. 


MB EKONOMİST REKLAM DEĞERLENDİRME KURULU MB Ahmet Akın (Kramp Ajans Başkanı), Aybala Şimşek (Şekerbank Strateji 
ve İnsan Kaynakları GMY), Ayşenur Aydın (Opet Kurumsal İletişim Müdürü), Ela Gökkan Savcı (Mullen Lowe İstanbul CEO'su), Emrah 
Uslu (Krombera Genel Müdürü), Feyza Tamer (ING Bank İletişim ve Marka Deneyim Grup Müdürü), Gülnur Uluğ (Muratbey İletişim ve 

İş Geliştirme Danışmanı), İlker Barouh (İlancılık Stratejik Planlama Direktörü), İlker Zaharya (Büro Ajans Kurucu Ortağı), Murat Çınar 
(Filadam Yaratıcı Yönetmen), Murat Göllü (Akbank Kurumsal İletişim Bölüm Başkanı), Özge Akay (MGMedia CEO), Samet Ensar Sarı 
(Altavia Dekatlon CEO), Setenay Özcan (Rafineri Kreatif Direktör), Tuğyan Çelik (TBWA İstanbul Stratejik Planlama Yönetici Direktörü). 
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Girişimciye uygulamalı eğitim 


Bursa Ticaret ve Sanayi Odası, KOSGEB ile birlikte Uygulamalı Girişimcilik Eğitimleri'ni 
sürdürüyor. Kursiyerlerin yaklaşık yüzde 60'ını kadınlar oluştururken, eğitimi başarıyla 
tamamlayanlar KOSGEB'in sunduğu hibe ve teşviklerden faydalanma fırsatı yakalıyor. 


ursa Ticaret ve Sanayi 
Odası (BTSO), yeni girişimci 
ruhların ortaya çıkması 


konusunda çalışmalar yapıyor. 
KOSGEB ile birlikte TOBB Bursa 
Genç Girişimciler Kurulu'nun da 
desteğiyle 2015 yılından bu yana 
"Uygulamalı Girişimcilik Eğitim 
Programı düzenleyen BTSO, Bursa 
ekonomisine yeni girişimciler 


İbrahim Burkay, 21'inci yüzyılın en önemli 
ihtiyaçlarının teknoloji, inovasyon ve 
girişimcilik olduğunu söylüyor. BTSO olarak 
Bursalı firmaların inovasyon ve teknoloji 
odaklı yatırımlara teşvik etme noktasında 
BUTEKOM, Model Fabrika gibi farklı 
projeleri hayata geçirdiklerini belirten 
Burkay, teknoloji üretecek kesimin ise 
girişimciler olduğunu dile getiriyor. 


kazandırıyor. Kursiyerlerin yaklaşık 50 BİN LİRA HİBE 


yüzde 60'ını kadın girişimciler oluştururken, İBRAHİM BURKAY KOSGEB destekli “Uygulamalı 

eğitimi başarıyla tamamlayanlar KOSGEB'in BTS0 YÖNETİM. Girişimcilik Eğitimleri'ne katılan girişimci 
sunduğu hibe ve teşviklerden faydalanma KURULU BASKANI | adaylarına 50 bin liraya kadar hibe ve 100 
fırsatı yakalıyor. i in liraya kadar da faizsiz kredi desteği 


BTSO ve KOSGEB, eylül ayında yeni sağlanıyor. Uygulamalı Girişimcilik 
bir eğitim programı hazırladı. 10-13 Eylül , Eğitimleri kapsamında bugüne kadar 
tarihleri arasında yapılacak eğitim için ge” 800'e yakın girişimci yetiştirdiklerini ifade 
başvurular 4 Eylül'e kadar sürecek. e eden İbrahim Burkay, “Yıl sonuna kadar 
Eğitim için başvurular kosgeb.gov.tr eğitim programlarımız devam edecek. 
adresinden yapılacak. BTSO olarak girişimcilerimizin yanında 
BTSO Yönetim Kurulu Başkanı olmayı sürdüreceğiz” diye konuşuyor. 


Lidyana'ya üçüncü tur yatırım 


012 yılında takı ve aksesuar odaklı bir alışveriş da Lidyana yatırımcı grubuna katılmış oldu. Milli 

sitesi olarak kurulan Lidyana.com, beraber futbolcu Semih Kaya, Vakko ortaklarından ve W 
çalıştığı tasarımcı markaları ve yaptığı ünlü », Collection'ın kurucusu Rıfat Elhadef, teknoloji 
işbirlikleriyle kısa zamanda başta giyim ve ” e yatırımlarıyla son dönemde öne çıkan Bahçeşehir 
ayakkabı olmak üzere tüm kategorilerde di vi Üniversitesi ile Riot Games Ülke Müdürü 
satışa başladı. Şirket, aralarında Runet ve Bora Koçyiğit ve geçtiğimiz aylarda başarılı 
Endeavor Catalyst Fund'ın da bulunduğu bir satış gerçekleştiren Gram Games'in 
yatırım şirketlerinden iki turda toplam 12 kurucu ortaklarından Kaan Karamancı 
milyon USD yatırım almıştı. Lidyana.com yatırım turuna katılan isimler arasında 
geçtiğimiz hafta da 3,5 milyon dolarlık yer alıyor. Lidyana.com CEO'su Cihan 
üçüncü yatırım turunu tamamladı. Bu Seyithanoğlu, “Aldığımız bu yatırımla 
tura sektörün önde gelen isimleri Nevzat > <a hem verimlilik adına geliştirmeler 
Aydın ve Sina Afra gibi mevcut ortaklar CİHAN yapacağız hem de ürün gamımızı 
iştirak ederken, ayrıca stratejik yeni ortaklar o Gişe! güçlendireceğiz" diyor. 
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M. FATİH KÖPRÜ / EY DİREKTÖR 
fatih.kopru&tr.ey.com 


www.vergidegundem.com 


VERGİLER DÜŞTÜ, KONUT 
ALMANIN TAM ZAMANI... 


Geçen yıl ve bu yıl gayrimenkul satışlarında uygulanan vergi ve harçlarda bazı geçici 
indirimler yapıldı. Bunların çoğu ekim sonunda bitiyor. Bu konuda, işyeri ve konut 
teslimlerindeki KDV başta olmak üzere, dikkat edilmesi gereken bazı hususlar var. 


Konutta indirim kampanyalarının biri bitiyor, 
K> başlıyor. Fiyatlarda veya faiz oranlarında 

yapılan indirimlerle konut alımı cazip hale 
getirilmek isteniyor. 

Bunların yanında özellikle konutlar olmak üzere 
bazı gayrimenkul satışlarında vergisel indirimler de 
yapılıyor. Örneğin Bakanlar Kurulu tarafından geçti- 
ğimiz mayıs ayında alınan karar ile konut veya işyeri 
teslimlerine ilişkin olarak, geçici süreyle de olsa bazı 
vergi indirimleri sağlandı. 2017 yılında gerçekleştirilen 
diğer değişiklikler de dikkate alındığında özellikle 
konut satışlarında geçerli olan KDV oranları konu- 
sunda kafalar biraz karıştı gibi. 

Biz de bu yazımızda, konuyu biraz toparlayalım, 
işyeri ve konut teslimlerinde uygulanan KDV oranı 
başta olmak üzere, gayrimenkul teslimlerindeki tapu 
harcı ve damga vergisi uygulamalarına değinelim 
istedik. 


TİCARETİNİ YAPANLAR 

Öncelikle hangi gayrimenkul teslimlerinin KDV 
kapsamına girdiğinden bahsedelim. Gayrimenkul alım 
satım faaliyetiyle uğraşan kişiler, örneğin müteahhitler 
ya da inşaat firmaları veya diğer şirketler tarafından 
satılan gayrimenkuller KDV'ye tabi. Bu kişi ve kurum- 
lar gayrimenkul satışlarında fatura düzenleyip, satış 
bedeli üzerinden KDV hesaplıyorlar ve müşterilerin- 
den tahsil ediyorlar. 

Ticari faaliyet çerçevesinde olmayan satışlar ise 
KDV kapsamına girmiyor. Yani bir emekli, ücretli ola- 
rak çalışan bir kişi ya da bir ev hanımı örneğin evini 
sattığında ne fatura düzenliyor ne de KDV hesaplıyor. 


İŞYERİ TESLİMLERİ 

Normalde; büyüklüğüne, yapı ruhsat tarihine 
veya nerede yapıldığına bakılmaksızın ticari amaçla 
gerçekleştirilen tüm işyeri (bina veya bağımsız bölüm 
şeklinde olanlar) satışlarında yüzde 18 oranında KDV 
hesaplanması gerekiyor. Ancak söz konusu oran geçici 
olarak yüzde 8'e indirildi. Buna göre 18 Mayıs'tan 
ekim ayı sonuna kadar geçerli olmak üzere işyeri 
teslimlerinde yüzde 18 yerine yüzde 8 KDV hesap- 
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lanması gerekiyor. 


BÜYÜK KONUTLAR 

Aynı şekilde net alanı 150 metrekareden büyük 
tüm konutların teslimi de yüzde 18 oranında KDV'ye 
tabi. Ancak bu konutlar için de geçici süreyle yüzde 
8 oranının uygulandığını hatırlatmak isteriz. Yüzde 8 
oranı 5 Mayıs'ta uygulanmaya başladı, ekim ayının 
sonuna kadar devam edecek. Süre uzatılmazsa 1 
Kasım'dan itibaren net alanı 150 metrekareden büyük 
konutlar yeniden yüzde 18 KDV'li olarak satılacak. 


KÜÇÜK KONUTLAR 

Net alanı 150 metrekareye kadar olan konutlara 
gelince... Bunların KDV oranı konusu biraz karışık. 
KDV oranı belirlenirken, öncelikle konutun yapı ruh- 
satının tarihine bakılması gerekiyor. Yapı ruhsatı 2013 
yılından önce alınmış olan 150 metrekareye kadar 
konutların teslimi yüzde 1 oranında KDV'ye tabi. 
Dolayısıyla 2013 yılından önce yapı ruhsatı alınmış 
olanlar, büyükşehir sınırları içinde veya lüks olup olma- 
dığına, hatta arsa birim vergi değerine bakılmaksızın 
eskiden olduğu gibi yüzde 1 oranında KDV'li olarak 
satılabiliyorlar. 


2013 VE SONRASI FARKLI 

Yapı ruhsatı 2013 yılı ve sonrasında olan, net alanı 
150 metrekareye kadar konutların KDV oranının tes- 
pitinde, bunların büyükşehir belediyesi sınırları içinde 
olup olmaması ya da inşaatın kalitesi belirleyici oluyor. 

Önce basit olandan başlayalım. 150 metrekareye 
kadar olan konut, büyükşehir sınırları içinde değilse ya 
da büyükşehirde olmakla birlikte, lüks veya birinci sınıf 
inşaat olarak yapılmamışsa bir problem yok, eskiden 
olduğu gibi yüzde 1 oranında KDV'yle satılabilir. 


BÜYÜKŞEHİRDE, HEM DE LÜKS 

Şu anda ülkemizde 30 tane büyükşehir belediyesi 
bulunuyor. Buralarda lüks veya birinci sınıf inşaat 
olarak yapılan konutların satışında KDV oranı yapı 
ruhsatının alındığı tarihe ve konutun üzerine yapıldığı 
arsanın birim metrekare değerine göre değişiyor. 


> 
EY 


Building a better 
working world 


Ruhsatın sonradan revize edilip inşaat kalitesinin 
yükseltilmesi durumunda da aşağıdaki oranlar uygu- 
lanıyor. Ayrıca bu oranların kamu kurum ve kuruluşları 
ile bunların iştirakleri tarafından ihalesi yapılan konut 
inşaatı projeleri için de geçerli olduğunu hatırlatmakta 
fayda var. 


RUHSATI 2013-2016 ARASINDAYSA... 

Yapı ruhsatı 2013 ila 2016 yılları arasında alınmış 
olan yukarıda belirtilen konutların (150 metrekareye 
kadar, büyükşehirde, lüks veya birinci sınıf inşaat) 
tesliminde, üzerine yapıldığı arsanın birim metrekare 
değeri; 

8 500 liradan azsa yüzde 1, 

8 500 - 999,99 lira arasındaysa yüzde 8, 

© 1.000 lira ve üzerindeyse yüzde 18 (31 
Ekim'e kadar yüzde 8), 

oranında KDV hesaplanması gerekiyor. 


2017'DEN İTİBAREN 

Yapı ruhsatı, 1 Ocak 2017 ve sonrasında 
alınan projeler kapsamındaki 150 metreka- 
reye kadar konutlar için arsa birim metrekare 
değerleri farklılaştırıldı. Buna göre söz konusu 
konutların (büyükşehir belediyesinde, lüks 
veya birinci sınıf) tesliminde arsanın metrekare 
vergi değeri; 

8 1.000 liradan azsa yüzde 1, 

© 1.000 - 2.000 lira (2.000 lira dahil) ara- 


Büyü 


özetleyelim: 

B Yapı ruhsatı 1 Ocak 2013 ila 31 Aralık 2016 
tarihleri arasında alınan (büyükşehirde, lüks veya 
birinci sınıf inşaat) ve arsa birim metrekare emlak 
vergisi değeri bin lira ve üzerinde olan konutlar, 

B Yapı ruhsatı 1 Ocak 2017 tarihinden sonra alı- 
nan (büyükşehirde, lüks veya birinci sınıf inşaat) ve 
arsa birim metrekare emlak vergisi değeri 2 bin liranın 
üzerinde olan konutlar. 

Konunun daha kolay anlaşılabilmesi için büyük 
ve küçük konutlardaki KDV uygulamasına ilişkin aşa- 
ğıdaki şemayı hazırladık. 


k ve küçük konutlarda KDV uygulaması 


RR İ 


sındaysa yüzde 8, 
8 2.000 liranın üzerindeyse yüzde 18 (31 
Ekim'e kadar yüzde 8), 


| Yapı ruhsalı 2013 öncesi Yapı ruhsatı 2013 ve sonrası 
| 
94 8* h1 Büyükşehir belediyesi 
belediyesinde dışında 
Li 
| 2 
Lüks veya birinci Lüks veya birinci *1 
sınıf inşaat sınıf olmayan inşaat 
i 
lı İ 1 
f .. f in 1 
500 TL'den 500-999,99 TL 1.000 TL ve 1.000 TL'den 1.000-2.000 TL 2.000 TUnin 
arası üstü az üstü 
| i İ 
ht “8 8 “1 48 48” 


amma aa m 
* 1 Kasım 2018 tarihinden itibaren yüzde 18 oranı uygulanacaktır. 


oranında KDV hesaplanacak. 

Örneğin İstanbul'da (büyükşehir) bulunan, yapı 
ruhsatı bu ay içerisinde alınmış olan bir proje kap- 
samında lüks olarak inşa edilen 150 metrekareden 
küçük bir konutun, arsa birim metrekare vergi değeri 
bin liradan azsa yüzde 1, bin liradan fazlaysa yüzde 
8 (eğer 2 bin liradan fazlaysa geçici süreyle yüzde 8) 
oranında KDV hesaplanacak. 

Afet Riski Altındaki Alanların Dönüştürülmesi 
Hakkında Kanun kapsamında rezerv yapı alanı ve 
riskli alan olarak belirlenen yerler ile riskli yapıların 
bulunduğu yerlerdeki 150 metrekareye kadar olan 
konut teslimleri ise bu sınıflandırmanın kapsamına 
girmiyor. 


EKİM SONUNA KADAR 

Görüldüğü gibi sadece işyerleri ile net alanı 150 
metrekareden büyük konutların değil, 150 metreka- 
reye kadar olan bazı konutların tesliminde de ekim 
sonuna kadar oran indirimi yapıldı. 150 metrekareye 
kadar olan hangi konutların bu geçici KDV oran indiri- 
minden (yüzde 18'den yüzde 8'e) yararlanabileceğini 


DAMGA VERGİSİ YOK! 

Konut satışlarını teşvik etmek amaçlı damga ver- 
gisinde yapılan değişiklikler de var. 3 Şubat 2017 
tarihinden itibaren resmi şekilde düzenlenen gayri- 
menkul satış vaadi sözleşmeleri ile ön ödemeli konut 
satış sözleşmelerinde damga vergisi sıfır olarak uygu- 
lanıyor. Önceden bu oran binde 9,4tü. 


TAPU HARCI DA İNDİRİMLİ 

Son olarak bütün gayrimenkul alım satımlarında 
uygulanan tapu harcından bahsedelim. Normalde, 
gayrimenkul satışlarında tapu harcı, alandan yüzde 
2, satandan da yüzde 2 olmak üzere toplamda yüzde 
4 olarak uygulanıyor. 

5 Mayıs 2018'de yürürlüğe giren düzenlemeyle 
yüzde 2 oranı, konut ve işyerleri için yüzde 1,5'e 
düşürüldü. Kat irtifakı tesis edilmiş olanlar için de 
geçerli olan bu oran indirimi sadece konut ve işyeri 
teslimleri için geçerli. Bunlar dışındaki diğer gay- 
rimenkullerin satışında, alan ve satan için ayrı ayrı 
yüzde 2 oranındaki harç geçerliliğini koruyor. 
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Son yıllarda Bireysel Emeklilik Sistemi'nin (BES) 
yaygınlaşması ile birlikte yeni ürünler haricinde 
farklı çözümler de sektöre kazandırılıyor. Özellikle 
dijital alanda geliştirilen çözümler, sistemin kolay 
kullanımı açısından önemli bir katkı sunuyor. 
Bunlara bir örnek de NN Hayat ve Emeklilik'ten 
geldi. 


DIJITAL ONAY 

NN Hayat ve Emeklilik, bireysel emeklilik 
sisteminde yeni çözümü olan “Kâğıtsız BES'i 
kullanıma sundu. *Kâğıtsız BES”, kullanıcılarının 
başvuru süreçlerinden kâğıdı çıkartarak, dijital 
onay sayesinde vakit kaybetmeden başvurularını 
gerçekleştirme olanağı sağlıyor. BES başvuruları 
için gerekli 12 adımlık satış adımını yedi adıma 
indiren NN Hayat ve Emeklilik, zamandan tasarruf 
sağlamanın yanı sıra kâğıt kullanımını kaldırarak 
çevreye duyarlı bir başvuru süreci sunuyor. 


NN Hayat ve Emeklilik Operasyon ve Bilgi 
Teknolojilerinden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 
Metin Gül, dijitaldeki gelişmeleri yakından takip 
ederek, müşteri odaklı, hayatı kolaylaştıran 
çözümler sunduklarını vurguluyor. Metin Gül, 

. şunları söylüyor: 

“NN Hayat ve 
Emeklilik olarak, 
son iki yıldır dijital 
alanda önemli adımlar 
atarak sektörde ilkleri 
hayata geçirmek 
için çalışmalarımızı 
sürdürüyoruz. Kâğıtsız 
BES ürünümüzle 


BES sisteminin büyümesine yönelik çalışmalar 
hızlanıyor. Burada yeni adımların atılacağına ilişkin 
bir açıklama da Hazine ve Maliye Bakanlığı'ndan geldi. 
Hazine ve Maliye Bakanı Berat Albayrak, düzenlenen 
“Yeni Ekonomi Yaklaşımı' toplantısında konuşmasının 
bir bölümünde Bireysel Emeklilik Sistemi'ne (BES) ve 
sigorta sektörüne de değindi. “BES'e ilgili çok önemli 
adımlar atacağız" açıklamasını yapan Bakan Albayrak, 
sigorta sektörüne değindi ve sektörün büyümesi 
gerektiğini söyledi. Yeni bir milli reasürans sisteminin 
kurulması gerektiğini ifade eden Bakan Albayrak, 
“Sigorta sektörünün finans sistemi içinde payının 
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süreçleri optimize , artması lazım. Bireysel emeklilik de büyüyecek” dedi. ; 

ederek ve 12 adımdan Beenziye ey li ekte eee eek ö 

oluşan satış sürecini yedi 

adıma düşürerek hem hayatlarını kolaylaştırmaya özen gösterdik. Bireysel 

saş kalitesini arurmaya Emeklilik Sistemi'ndeki yeni dönemimizle katılımcılar 

hem de satış kanallarımız başvuru aşamasında geçtikleri form doldurma süreci ve 
in Gül ve müşterilerimizin harcadıkları zaman yerine, dijital onay mekanizması ile 

ik zamanlarını almadan başvurularını gerçekleştirebilecek.” 


Emekliliğe hak kazanmanız ve bu hakkı kullanmanız durumunda, 


e Bireysel emeklilik hesabındaki birikiminiz — kısım kısım emeklilik şirketinden almayı da tercih 


ve devlet katkısı hesabındaki tutarın bir edebilirsiniz. ı 

kısmının veya tamamının defaten ödenmesini e Birikimlerinizin bir kısmı veya tamamı 

talep edebilirsiniz. ile yıllık gelir sigortası satın alarak, düzenli gelir 
© BES'te kalıp birikimlerinizi elde edebilirsiniz. Birikiminizin tamamını almanız 

ı 


belirleyeceğiniz geri ödeme planına göre durumunda BES'ten çıkmış kabul edilirsiniz. 


“Türk varlıklarında değerlenme görülebilir" 


Nuri Oğuz Ayhan 
İş Portföy Hisse Senedi Portföy Yönetimi Müdür Yardımcısı 


| “Hisse senetleri geçen haftayı yaklaşık yüzde 2,5'lik pozitif getiriyle kapattı. Perakende sektörü 
hisselerinin bulunduğu ticaret endeksi, genel endeksten iyi performans gösterirken sigortacılık ve inşaat 
sektörü hisseleri genel endeksin getirisinin altında kaldı. Öte yandan TL'deki değer kaybı ihracat geliri 
yüksek, döviz yükümlülüğü az hisse senetlerinin olumlu ayrışmasına neden oldu. Benzer ülke endeksleri ve 
” gelişmiş ülke endeksleri de geçen haftada iyi performans gösterdi. TL ise haftalık bazda yaklaşık yüzde 
9,5 değer kaybetti. Uzun vadeli TL cinsi faizlerin bileşik getirisi 25 baz puan düştü. Ekonomi yönetiminin 
TL'deki değer kaybının önüne geçmek için attığı adımların etkisinin görülmeye başlamasıyla birlikte görece geri kalmış Türk 
varlıklarında değerlenme görülebilir.” 


ATAK & DİNAMİK DEĞİŞKEN KLASİK KATEGORİSİNE GÖRE EN İYİ 10 EMEKLİLİK YATIRIM FONU 


29.08.2018 itibariyle Yılbasına 
Büyüklük (| Katılıma öre | Yıllıklandırılmış 
Fon adı (Bin TL) sayısı — değişim(/4) © volatilite (5) 
|. Allianz Yaşam ve Emeklilik Unilever Dinamik Değişken Grup Emek. Yat. Fonu 63.165 936 3,24 11,31 
1 Anadolu Hayat Emeklilik Atak Değişken Emeklilik Yatırım Fonu 955.427 o 165.539 3,08 6,27 
3. Allianz Hayat ve Emeklilik Dinamik Değişken Emeklilik Yatırım Fonu 64.276 o 12.366 2,63 9,24 
4 Avivasa Emeklilik ve Hayat Dinamik Değişken Emeklilik Yatırım Fonu 2.334.548 o 706.401 0,93 6,28 
5 Vakıf Emeklilik ve Hayat Dinamik Değişken Emeklilik Yatırım Fonu 498.554 o 183.893 o -1,18 7,48 
b Vakıf Emeklilik ve Hayat Dinamik Değişken Grup Emeklilik Yatırım Fonu 130.804 o 12.424 o -1,52 5,78 
7. Allianz Yaşam ve Emeklilik Dinamik Değişken Emeklilik Yatırım Fonu 338.569 o 114.361 -1,94 11,72 
8 Garanti Emeklilik ve Hayat Dinamik Değişken Emeklilik Yatırım Fonu 1.532.302 o 500.188 o -2,72 7,03 
9 Halk Hayat ve Emeklilik Dinamik Değişken Emeklilik Yatırım Fonu 551.834 187.182 o -4,79 8,60 
10 Nn Hayat ve Emeklilik Dinamik Değişken Emeklilik Yatırım Fonu 99.778 o 59.689 Oo -8,37 11,17 


Fon büyüklüğü 10 milyon TL altındaki fonlar dikkate alınmamıştır. Yılbaşına göre değişim sütununa göre sıralanmıştır. 


RİSK BAZLI ATAK & DİNAMİK DEĞİŞKEN KLASİK KATEGORİSİNE GÖRE EN İVİ 10 EMEKLİLİK YATIRIM FONU 


Fon adı Sharpe* ÜAİ öacess Returi* 
1. Allianz Yaşam ve Emeklilik Unilever Dinamik Değişken Grup EYF -0,05 -5,93 
1 Anadolu Hayat Emeklilik Atak Değişken Emeklilik Yatırım Fonu -0,08 -3,12 
3 Allianz Hayat ve Emeklilik Dinamik Değişken Emeklilik Yatırım Fonu -0,06 -3,36 
4 Avivasa Emeklilik ve Hayat Dinamik Değişken Emeklilik Yatırım Fonu -0,11 -7,29 
5 Vakıf Emeklilik ve Hayat Dinamik Değişken Emeklilik Yatırım Fonu -0,12 -9,48 
b Vakıf Emeklilik ve Hayat Dinamik Değişken Grup Emeklilik Yatırım Fonu -0,18 -10,59 
7. Allianz Yaşam ve Emeklilik Dinamik Değişken Emeklilik Yatırım Fonu -0,08 -10,35 
8 Garanti Emeklilik ve Hayat Dinamik Değişken Emeklilik Yatırım Fonu -0,15 -10,99 
9 Halk Hayat ve Emeklilik Dinamik Değişken Emeklilik Yatırım Fonu -0,15 -13,08 
10 Nn Hayat ve Emeklilik Dinamik Değişken Emeklilik Yatırım Fonu -0,14 -16,74 


31.12.2017 - 29.08.2018 
aralığı günlük getiriler ile | *Sharpe oranı risk başında elde edilen risksiz faiz oranı üzeri ortalama getiriyi temsil eder. Pozitif ve yüksek olması istenir. 
hesaplanarak yıllıklandırılmış — Daha düşük volatilite ile risksiz faiz oranı üzeri getiri yaratabilen fonlar daha avantajlıdır. 


ve Sharpe sütununa **Excess return KYD-ON Brüt getiri üzerinden hesaplanmıştır. 
göre sıralanmıştır. 
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Yabancılar alım için 
hangi yanıtları arıyor? 


Yabancılar satışlarını artırarak sürdürüyor. Alım için finansal piyasalardaki dalgalanmanın 
azalması, cari açık ile enflasyonu düşürmeye ve TL'deki değer kaybını azaltmaya yönelik 


018'de piyasalar yabancı yatırımcılar açı- 
inin 2017'nin aksine parlak olmayan 
bir tabloyla karşı karşıya bulunuyor. Borsa 
İstanbul'un (BİST) verilerine göre, hisse tarafında 
ocak ayında net 22 milyon dolarlık alım yapan 
yabancılar, şubatta başladıkları satış ağırlıklı işlem- 
lere yılın ikinci yarısında da devam ediyor. 2018'in 
ilk yarısında yabancı yatırımcılar, toplamda 1 mil- 
yar 722 milyon dolarlık hisse satışı yaptı. Oysa 
2017'nin ilk yarısında 1 milyar 633 milyon dolarlık 
net alım söz konusuydu. 
Yabancı yatırımcıların temmuz ayında da nette 
323,3 milyon dolarlık satış işlemi gerçekleştirdiği 
görülüyor. Böylece 2018 Ocak-Temmuz'da top- 


lam satışlar 2 milyar 61 milyon dolara ulaşmış O YUNUS KAYA 


bulunuyor. Yedi ayda ulaşılan bu satış rakamının 
2011'in tamamındaki 2 milyar dolarlık net yabancı 
satış rakamını bile geride bıraktığı dikkat çekiyor. 


ALINAN-SATILAN HİSSELER 


Bu süreçte yabancıların en çok hangi hisse- 
lerde işlem yaptığı da önem arz ediyor. Tablo- 


YABANCI KURUMLAR NE DİYOR? 


e “Türkiye'de çalkantı, çözüme kavuşmayan ekonomik sorunlar 


nedeniyle sürüyor” diyen JP Morgan ekonomistleri, Türkiye'de dipten 


alım için çok erken olduğu görüşünü paylaşıyor. JP Morgan, OVP'nin 
ve Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası'nın (TCMB) Para Politikası 
Kurulu'nun (PPK) kredibilite ve piyasa güveninin yeniden inşasında 
anahtar olacağını vurguluyor. 


e Citibank stratejistleri ise yatırımcılarına üç aylık forward işlemleri 


aracılığıyla Euro ve dolar sepetine karşı TL'de satış yapmalarını tavsiye 
ediyor. Stratejistler, bu tavsiyeye gerekçe olarak ağustos ayı enflasyon 


verisinin yukarı yönlü sürpriz yapması beklentisini gösteriyor. 
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muzda bu hisseleri görebilirsiniz. Yabancıların 
en çok alım yaptığı ilk 10 hisse arasında sadece 
bir banka hissesi var. O da Albaraka Türk. Ancak 
bu 10 hisseden sekizinin negatif getiri elde 
etmesi, altı çizilmesi gereken bir diğer nokta. 
Satışta ise Garanti Bankası, Halkbank, İş Bankası 
C ve Vakıfbank olmak üzere dört banka hissesi 
yer alıyor. 2017'de yabancıların sattığı ilk 10 
hisse arasında hiç banka hissesi yoktu. 


YABANCILARIN 
2018 OCAK-TEMMUZ DÖNEMİNDE 


EN ÇOK İŞLEM YAPTIĞI İLK 10 HİSSE 


Net alım (2 Ocak-28 Ağustos 


Hisse (milyon $) 2018 getirisi (X) 
I Aselsan 82,1 -19,0 
2 Soda Sanayii 29,0 69,3 
3 Ayen Enerji 26,6 -33,6 
4 Akiş GYO 26,3 23 
3 TAV Havalimanları 21,9 32,6 
6 Ülker Bisküvi 20,5 -32,0 
7 Zorlu Enerji 16,8 -14,3 
8 Albaraka Türk 16,2 -14,4 
9 İpek Doğal Enerji 14,1 -6,4 
10 Anadolu Efes 13,4 -6,3 

Net satış 2 Ocak-28 Ağustos 

Hisse (milyon $) 2018 getirisi (4) 
I Garanti Bankası 428,2 -40,4 
2 Halkbank 282,9 -42,8 
3 Petkim 230,0 -18,8 
4 Türk Hava Yolları (THY) 162,8 4,3 
5 İşBankasıC 131,8 -39,7 
& BİM Mağazalar 110,6 -10,4 
7 Emlak GYO 83,6 -31,3 
8 Arçelik 80,8 351 
9 Koza Altın 75,6 11,8 
10 Vakıfbank 63,1 -47,6 


Analiz içerikleri www.hisseexpert.com dan alınmıştır. 
www.hisseexpert.com bir Finnet ürünüdür. 
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YABANCI TAKAS PAYI VE BİST-100 NASIL HAREKET ETTİ? 


Haziran Temmuz Ağustos | 


2017 


Analiz içerikleri www.hisseexpert.com'dan alınmıştır. 


www.hisseexpert.com bir Finnet ürünüdür. 


NEDEN BANKALAR? 

17 Ağustos'ta Türkiye'nin kredi notunu 
Moody's Ba2 Durağan'dan Ba3 Negatif'e, S&P 
BB-'den B--'ya düşürdü. S&P, görünümü 'dura- 
ğan' olarak belirledi. Geçen hafta ise Moody's 
14 bankanın kredi notunu bir kademe, dört 
bankanın notunu iki kademe, iki finans kuru- 
munun notunu da bir kademe indirdi. Görü- 
nüm ise "negatif" olarak belirlendi. Moody, 
aşağı yönlü senaryo riskinin artmasını not 
indiriminin temel gerekçesi olarak açıklıyor. 

Alnus Yatırım Araştırma Müdürü Yunus 
Kaya, kredi notu için en kolay göstergenin 
TL'nin değeri olduğunu söylüyor. TL değer 
kaybettikçe döviz borçlusunun borcunu geri 
ödeyebilme kapasitesi azaldığından kredi not- 
larının da düştüğünü kaydeden Kaya, dolar 
yükseldikçe banka hisselerinde satışların art- 
tığına değiniyor. Yunus Kaya, “Sanayi endeksi 
bu yılbaşından beri yüzde 4, banka endeksi 
yüzde 41 değer kaybetti. Üstelik analist öneri- 
leri alım yönünde olduğu halde. Çünkü banka- 
lar kârlılıklarını sürdürüyor” diyor. Asıl sorunun 
henüz gözükmeyen sıkıntılar olduğunu aktaran 
Kaya, bilançolarda bozulma görülmezse banka 
hisselerinin yeniden gözde olmasını bekliyor. 


YÜZDE 61,3'E GERİLEDİ 

Yabancı takas oranı yılbaşından bu yana 
yüzde 65,7'den yüzde 61,3'e geriledi. Ahlatcı 
Yatırım'ın araştırma uzmanı Muammer Demir, 
ağustos ayında dolarda çok sert yukarı yönlü 
hareketlerle 550'lere varan CDS'lere (kredi risk 


VAHAP 
TAŞTAN 


primi) dikkat çekiyor. Demir, borsada yabancı 
satışlarının bu dönemde daha da yoğunlaş- 
tığını belirtiyor. 

“İlk çeyreğin ardından Türkiye piyasa- 
larının gelişen ülke piyasalarından negatif 
ayrıştığı bir döneme geçtik” diyen A1 Capital 
Araştırma Uzmanı Vahap Taştan, bu durumda 
ekonomik belirleyicilerin yükselen faizler ve 
enflasyon olduğunu, seçim sürecinin de etki- 
leri artırdığını söylüyor. Taştan, dövizde azalan 
öngörülebilirliğin, finansal göstergelerdeki 
volatilitenin ve TL'deki değer kaybını tetik- 
leyen yüksek cari açığın yabancıların Türkiye 
algısını olumsuz etkilediğine değiniyor. 


ALIM MÜMKÜN MÜ? 

Peki, yabancı yatırımcılar sıcak para ihti- 
yacı yüksek Türkiye piyasasında alıma döner 
mi? Ahlatcı Yatırım'dan Muammer Demir, 
ABD ile ilişkilerde düzelmeler olur ve sınırda 
artan jeopolitik riskler azalırsa yabancıların 
tekrar Türkiye pazarını öne çıkarabileceğini 
düşünüyor. Demir, Orta Vadeli Program (OVP) 
ve yapısal reformlara yönelik adımların da 
yabancılar için önemli olduğunu vurguluyor. 

AT Capital'den Vahap Taştan, yabancıların 
enflasyonla mücadelede ekonomi yönetimi- 
nin tutumunu izlediğinin ve piyasanın maliye 
politikasındaki sıkılığı görmek isteyeceğinin 
altını çiziyor. Türkiye varlıklarının ucuz olsa 
da yabancıların ilgisini çekecek kadar cazip 
görünüm sunmadığı görüşündeki Taştan, “Bu 
algıyı kırarsak BİST-100 için 100.000 üzerinde 
yeni bir hikâye mümkün olacak” diyor. 


İç borçlanma senetlerinde de satış var 


Yabancı yatırımcıların hissedeki satışlara ek olarak devlet iç 
borçlanma senetlerinde de (DİBS) 2018 itibarıyla son yılların en 

hızlı satışını yapması da önemli bir ayrıntı. TCMB'nin verilerine göre, 
yabancıların elinde 2005'in başında 12,4 milyar dolarlık DİBS varken 
bu rakam 1 Ağustos 2008'de 32,3 milyar dolara, 22 Nisan 2011'de 
44,2 milyar dolara, 10 Mayıs 2013'te 71,8 milyar dolarla rekora ulaştı. 
25 Temmuz 2014'te 57 milyar dolara gerileyen yurtdışı yerleşiklerin 
elindeki DİBS miktarı, 16 Ocak 2015'te 53,9 milyar dolara, 15 Temmuz 
2016'da 37,7 milyar dolara, 22 Eylül 2017'de 34,6 milyar dolara düştü. 
Son verilere göre ise 10 Ağustos itibarıyla yabancıların DİBS stoku 
1/8 milyar dolar seviyelerinde. Bu da 2009'daki 15,4 milyar dolarlık 
DİBS stokunun ardından son dokuz yılın en düşük rakamı. 
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TAHMİN 
“93.000 ÜZERİ KALICILIKTA ALIM GELEBİLİR” 


“Piyasanın ana hikâyesi ABD Başkanı Donald Trump'ın beyanatları ekseninde ABD ile siyasi ilişkiler 
etrafında şekilleniyor. Bu hafta açıklanacak olan ağustos ayı enflasyonuna yönelik medyan beklenti 
aylık yüzde 2,20 seviyelerinde. Sonrasında 13 Eylül'de TCMB'nin faiz kararına kadar olan süreç 
izlenecek. Borsa İstanbul'da (BİST) ise ana hikâye ucuzluk. Endeks, uzun vade için iyi getiri potansiyeli 
vadediyor. Getiri arayışındaki küresel yatırımcı küresel endekslerdeki momentumun da arttığı bir 
ortamda BİST'e uzun vade için ilgi gösterebilir. Nominal bazda 90.000-88.500 önemli destek bölgesi 
ve bu bölge aşağı yönlü kırılmadı. Dolar bazında da major desteklere yakınız. 93.000 üzeri kalıcılık 
kısa vadede alımları destekleyebilir. Trend için 100.000'i izlemeye devam edeceğiz." 


GCM Menkul Kıymetler 


Enver Erkan 
Araştırma Uzmanı 


“Koza Altın'ın 
nakit pozisyonu 
güçlü” 


“2018 ilk yarıda Koza Altın'ın 
net satışları, 2017 ilk yarıya 
göre yüzde 30,6 artışla 644,6 
milyon TL'ye yükseldi. İlk 
yarıda net kâr, yıllık bazda 
yüzde 85 artışla 499 milyon 
TL'ye ulaştı. 2017 ilk altı ayında 


“Aselsan'da hedef 
fiyatımız 30 TL” 


»> “Aselsan'da 30 TL hedef fiyat ile 
*tut' diyoruz. Şirketin ikinci çeyrekte 
net kârı, yıllık bazda yüzde 194 
artışla 590 milyon TL'ye ulaştı. Net 
satış gelirleri, 2017 ikinci çeyreğe 
göre güçlü dolar ve artan sipariş 
büyüklüğüne bağlı olarak yıllık bazda 
yüzde 68 artışla 1 milyar 915 milyon 


» 


TL oldu. FVAÖK, artan net satış D e k gerçekleşen 109 bin 600 

gelirleri sayesinde yıllık bazda yüzde ş ii ik onsluk altın satışı, 2018 ilk altı Geren 
100 artışla 419 milyon TL'ye yükseldi. Analisti ayda yüzde 6 artışla 116 bin Bakçay 
Güçlü gelen operasyonel sonuçlar, 284 ons oldu. İlk çeyrekte 40 Gedik Yatırım 
marjları da pozitif etkiledi. 2017 ikinci bin onsluk altın satışı yapılırken rn 


çeyrekte yüzde 23,3 ve yüzde 18,4 
olan brüt marj ve FVAÖK marjı, 2018 
ikinci çeyrekte sırasıyla yüzde 25,5'e 
ve yüzde 21,9'a yükseldi. Aselsan, 
2018'de net satış geliri büyümesinin 
TL bazında yüzde 40 olmasını 
beklerken FVAÖK marjı beklentisini 
yüzde 19-21'e yükseltti. Şirket, 
2018'de toplam yatırım harcamasının 
650 milyon TL olmasını planlıyor.” 


ikinci çeyrekte satış hacimleri 
77 bin ons altına yükseldi. İlk ve 
ikinci çeyrek performansının devamında satış 
hacimleri 2018'in tamamında 270 bin onsa 
ulaşabilir. Koza Altın'ın ilk yarı itibarıyla 707 
milyon TL'si yabancı para, kalanı TL olmak 
üzere 2 milyar TL net nakit pozisyonu var. 
Finansal sonuçları; satış gelirleri büyümesi, 
faaliyet ve net kâr gelişimi anlamında olumlu 
değerlendiriyoruz. Güçlü nakit pozisyonuna 
sahip olması da olumlu bir diğer faktör.” 


“AHE'NİN YATIRIM GELİRLERİNDE ARTIŞ BEKLİYORUZ" 


> “Anadolu Hayat Emeklilik'te (AHE) 8,21 TL hedef fiyat ile 'al' önerimiz var. AHE, ikinci çeyrekte 64 
milyon TL'lik piyasa beklentisine paralel, 72 milyon TL'lik beklentimizin altında 63 milyon TL net kâr 
açıkladı. Yıllıklandırılmış öz kaynak kârlılığı yüzde 31 oldu. Bu oran ilk çeyrekte, daha güçlü gelen yatırım 
gelirleri nedeniyle yüzde 34 idi. Emeklilik tarafında teknik gelirler, otomatik katılımla artan operasyonel 
maliyetlerden dolayı ilk çeyrekteki 24 milyon TL'den 21 milyon TL'ye geriledi. Yönetim ve giriş 
harçlarındaki artış, emeklilik tarafındaki teknik kârı destekledi. Hayat segmenti teknik kârını yıllık bazda 
yüzde 30 artırarak kârlılığı desteklemeye devam etti. Yatırım gelirlerindeki artışın yılın ikinci yarısında 
daha belirgin olmasını, emeklilik tarafında teknik kârda kademeli iyileşme görmeyi bekliyoruz." 


Dr. Bülent Şengönül 


Iş Yatırım 
Araştırma Müdürü 


56 Ekonomist 2 £y/ü/ 2018 


KOÇ HOLDİNG 


“Odağımızda sürdürülebilir büyüme var” 
Levent Çakıroğlu/Koç Holding CEO'su 


m 2018'nin ilk yarısında konsolide bazda toplam 57,9 milyar 
TL gelir elde ettik. Konsolide ana ortaklık payı net dönem 
kârımız 2,6 milyar TL oldu. 
KOÇ HOLDİNG GP. m Kombine yatırımlarımız 
v T 2017'nin aynı dönemine kıyasla 
Şi yüzde 40 artarak 4,1 milyar 
TL'ye yükseldi. Böylece son beş 
yılda 35 milyar TL'nin üzerinde 
yatırım gerçekleştirmiş olduk. 
Yatırımlarımıza sürdürülebilir 
büyüme odağıyla devam ediyoruz. 
m İhracat performansımızı 
güçlendirirken uluslararası 
pazarlardaki konumumuzu 
sağlamlaştırıyoruz. Ford Otosan, 
ilk yarıda ihracat adetlerini yüzde 
8 artışla 165 bine çıkardı. Tofaş, ürettiği 175 bin adet aracın 
140 bin adedini ihraç etti. Böylelikle Koç Topluluğu olarak 
Türkiye otomotiv üretiminin ve ihracatının yüzde 44'ünü 
gerçekleştirdik. 
m Arçelik'in de yurtdışı pazarlardaki faaliyetleri başarıyla 
sürüyor. Yapı Kredi'de ise 4,1 milyar TL'lik sermaye 
artışını başarıyla tamamladık. Tüpraş, artmaya devam 
eden akaryakıt talebinin yüzde 58'ini karşıladı. Aygaz da 
pazardaki liderliğini korudu ve toplam yurtiçi LPG satışları 
538 bin ton olarak gerçekleşti. 


18 17.75 


| ANALİZ 


“AL? DİYORUZ” 


Mustafa Küçükmeral/İş Yatırım Araştırma Uzmanı 

“Koç Holding'te önerimiz “al, hedef fiyatımız 20,07 TL. 
Holding, ikinci çeyrekte 1,4 milyar TL konsolide net kâr açıkladı. 
Net kâr, piyasa beklentisinin yüzde 11 üzerinde gerçekleşti. 
Operasyonel kâr yıllık bazda güçlü büyüse de net kur farkı ve 
faiz giderlerindeki artışla net kâr, 2017 ikinci çeyreğe paralel 
geldi. Konsolide gelirler yıllık yüzde 43,4 artışla 33,3 milyar TL'ye, 
konsolide FVAÖK yıllık yüzde 40 artışla 3,1 milyar TL'ye yükseldi.” 


“14,25 SEVİYESİNE DİKKAT” 


İK | Yusuf Kavak/Işık FX Araştırma Uzmanı 

“Koç Holding, 2,46'lık borç/öz sermaye oranı ve 0,60'lık 
kaldıraç oranı rasyolarıyla dikkat çekiyor. Son 1,5 ayda yükselişte 
olan şirket hisseleri için ilk etapta 15,20 seviyesi kritik. Bu bölgenin 
üzerinde kalıcılıkta 16,15 test edilebilir. Ancak bu bölgenin altında 
kalıcılık halinde görülebilecek satış ağırlıklı işlemlerde, 14,25 
seviyesi dikkatle takip edilmeli. Zira bu bölgenin altına inilmesi 
halinde şirket hisselerinde yeniden satış baskısı görebiliriz.” 


Mİ YATIRIMCI 


HALKBANK 
“Yenilikçi stratejiler geliştireceğiz” 
Osman Arslan/Halkbank Genel Müdürü 


m 2018 ikinci çeyrekte, başta mevduat artışı ve KOBİ bankacılığı 
alanında hayata geçirdiğimiz yeni ürün ve hizmetlerle 
ekonomik büyümeye katkı sağlamaya 
devam ettik. Stratejik sektörlere özel 
çözümlerle reel sektörün destekçisi 
olmayı sürdürdük. 

m Yılın ilk yarısında bilanço 
büyüklüğümüzü 2017 yılsonuna 

göre yüzde 14,1 artışla 348,3 milyar 
TL'ye taşıdık. Bilanço büyüklüğü 
açısından Türkiye'nin dördüncü 
büyük bankası olduk. Aynı dönemde 
öz kaynaklarımız yüzde 11,4 arttı. 
Net kârımız ise 1 milyar 903 milyon 
TL oldu. 

m İlk alu ayda toplam mevduatımız 
yüzde 14,5 artışla 221,3 milyar TL'ye yükseldi. Bu artışla 
Türkiye'deki bankalar mevduat sıralamasında ikinciliğe 
yerleştik. Son 15 yılda mevduatını 18 kat büyüterek sektörün 


HALKBANK İİ 
Mei | 1 


en güçlü oyuncularından biri haline gelmiş bir banka olarak 
kaynak artışı konusunda yenilikçi stratejiler geliştirmeye devam 
edeceğiz. 
m KOBİ kredilerimiz ilk yarıda yüzde 27,1 artışla 97,7 milyar 
TLye çıktı. Toplam krediler içinde KOBİ kredilerinin payını 
yüzde 41,Ve çıkardık. KOBİ kredileri alanındaki pazar payımız 


da yüzde 14,9 oldu. 
o, 2 KE 


ANALİZ | 


“ÖNERİMİZ “TUT? YÖNÜNDE” 
( Sevgi Onur/Şeker Yatırım Bankacılık Analisti 

“Hedef fiyatımızın 8,27 TL olduğu Halkbank'ta tut 
önerimiz var. Banka, ikinci çeyrekte beklentilere paralel 1 milyar 
113 milyon TL net kâr açıkladı. Altı aylık kâr, geçen yıla göre 
yüzde 14,6 azaldı. Beklentilerden güçlü gelen ücret ve komisyon 
gelirleri, 374 milyon TL temettü geliri, aktif kalitesinde hafif 
iyileşme, güçlü kredi ve mevduat büyümesi, vadesiz mevduat 
tabanındaki genişleme ikinci çeyreğin öne çıkan unsurları oldu.” 


“TAHMİNLERİMİZİ KORUYORUZ” 


KK Hakan Aygün/Ak Yatırım Bankacılık Analisti 

“Halkbank'ın ilk altı aylık net kârı önceki yıla göre yüzde 
15 gerileyerek 1,9 milyar TL oldu. Öz kaynak kârlılık oranı yüzde 
14,3'te kaldı. İkinci çeyrekte ise net kâr, önceki çeyreğe göre 
yüzde 41 artışla 1,1 milyar TL oldu. Net kârın önceki çeyreğe göre 
artması, bu çeyreğe yansıyan 374 milyon TL'lik iştirak temettü 
gelirinden kaynaklanıyor. Halkbank için 2018 ve 2019 net kâr 
tahminlerimizi 3,5 milyar TL ve 4 milyar TL olarak koruyoruz.” 
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PARA PİYASALARI 


Yüksek kalmaya devam edebilir 


Uzun süren bayram tatili öncesi 15 O yükselerek rekorunu tazeleyen iki yıl- 
Ağustos'ta yüzde 28,27'ye kadar | lık gösterge faiz, tatil sonrası geçen 


haftaya yüzde 24,47'den 
ili | vaa 
BONO-TAHVIL İHRACI TAHMİNİ 
Ti 1 TO 


başladı. Geçen hafta 
100 — 


rinde getireceğinin belirtiyor. Eylül 
ayının büyük merkez bankalarının 
para politikaları açısından önemli 
kararlar alacakları bir ay olacağına 
vurgu yapılıyor. Yurtiçinde de ağus- 
tos ayı enflasyonu ve 13 Eylül'de 
TCMB'nin alacağı kararlar önemli 
başlıklar olarak izlenecek. Bu nok- 
tada uzmanlar, kurdaki, faizdeki ve 
CDS'lerdeki yukarı yönlü eğilimin, 
2018 Ağustos ayı enflasyon verileri 
ve 13 Eylül TCMB Para Politikası 
Kurulu (PPK) kararları öncesinde 
yukarı yönlü olmaya devam ede- 


içinde bu banttaki hare- 
ketini sürdürdü gözlendi. 
Aynı şekilde 13 Ağustos'ta 
yüzde 22,69 ile zirvesini 
yenileyen 10 yıllık gösterge 
faiz de geçen hafta yüzde 
21,7'lerde hareket etti. Beş 
yıllık ülke CDS'ler de (kredi 
risk primi) geçen hafta 550'leri gördü 
ve rekorunu bir kez daha tazeledi. 


25.00 


(D 7 Eylül 2018 


09.07.2018 10.07.2018 06.08.2018 07.08.2018 13.08.2018 14.08.2018 


BE Satış miktarı (Milyon TL) GB Ortalama bileşik 


Uzmanlar, eylül ayının piyasalar için 
mevcut gündeme ek olarak önemli 
ekonomik gelişmeleri de berabe- 


ceğini öngörüyor. Bu nedenle bu 
süreçte, yeni zirve denemelerinin de 
görülebileceği kaydediliyor. 


Türkiye Finans'tan 'Esnek Finansman' 


Türkiye Finans, yeni ürün ve hizmetlerini 
müşterileriyle buluşturuyor. Esnek Destek 
Finansmanı ismiyle yeni bir ürünü piyasaya 
sunan Türkiye Finans, bu sayede işletmelerin 
nakit yönetimlerine katkı sağlamayı hedefliyor. 
Türkiye Finans'ın Esnek Destek Finansmanı'nı 
kullanan şirketler, kısa vadeli işletme sermayesi 


finansmanın esnek ödeme olanağıyla üç ayda 
bir kâr ödemesi yaparak finansman tutarının 


ihtiyaçlarını karşılayabiliyor. Şirketler, 


İSTANBUL ALTIN BORSASI| 


$/ONS 
Önceki kapanış fiyatı 1.203,00 
En düşük fiyat 1.200,00 
En yüksek fiyat 1.208,00 
Kapanış fiyatı 1.201,60 
Ağırlıklı ort. fiyatı 1.203,47 
İşlem hacmi 3.503.714,29 
İşlem miktarı (kg) 969,27597 
Toplam işlem adedi 6l 


Not: Veriler, 31 Ağustos 2018 Cuma tarihi itibariyledir. 
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anaparasını bir yıl içerisinde dilediği zaman 
kapatabiliyor ve bu işlem erken kapama 

cezası olmadan yapılabiliyor. Esnek Destek 
Finansmanı ile nakit yönetimini çok daha verimli 
bir şekilde yapabilen işletmeler, istedikleri 


takdirde finansmanı tekrar kullanabiliyor. 


1.200 seviyesi önemli 


TL/kg 
248.000,00 


251.500,00 
255.750,00 
252.200,00 
253.798,98 
36.008.534,48 
141,87817 

10 


Geçen hafta dolar ve dolar endek- 
sindeki değer kazanımı sonrasında 
ons altın 1.196 seviyelerine kadar 
geriledi. Hafta içinde ABD 10 yıllık 
tahvil getirisinde yaşanan değer 
kayıplarının ise sarı metalde 
düşüşleri bir miktar kısıtladığı 
da görüldü. Tek- 
nik olarak bakıldı- 


devamının görülebileceği kayde- 
diliyor. Yükselişlerin devamında 
1.208, 1.212 ve 1.218 direnç sevi- 
yeleri takip edilebilir. Olası geri 
çekilmelerde ise 1.194, 1.188 ve 
1.184 destek seviyeleri olarak işa- 
ret ediliyor. 


DÖVİZ - ALTIN REZERVİ | 


ğında, ons altının (Milyon $) 

hareketli ortala- 20 Ağustos 10 Ağustos 2017 
ması olan 1.200 2018 2018 sonu 
seviyesi üzerinde Döviz 72.924 79.148 84.111 
kalıcılık sağl ii 

alıçılık saglaması Kullanılabilir Altın 19.768 22.130 23.547 
durumunda yukarı rezerv 
yönlü hareketlerin Toplam (92.692 101.278 107.653 


6,57 takip edilmeli 


Dolar/TL kuru geçen haftaya yükse- (o Kurdaki son durumda 


olan sorunların 


lişle başladı ve hafta boyunca tüm var 7.7500 
kapanışlar yükselişle gerçekleşti. o devam ediyor olmasının 
yukarı yönlü hareketlerin (o #ziyüzois 


DOLAR| 


süreceğine işaret ettiği 
kaydediliyor. Bu noktada rakamsal 
öngörü vermek zor. Ancak 6,81'in 
piyasanın önündeki ilk 
UZMANLARIN) direnç noktası olduğu 
TARMINI belirtiliyor. Bu seviye üze- 
rinde kalıcı olacak hare- 
ketlerde yükseliş ivmesi- 
nin 6,9070 ve 7,0345'e 


VE AM PAN e e 6.6000 > ME Ri 
2 Mekez Bankas m doğru sürebileceği 

— erbesi Fiyasa 
«a damı uyarısında bulunuluyor. 


Ağustos 


Uzmanlar, 6,57 desteği- 


1,17 üzeri görülebilir 


Geçen hafta ABD'de çekirdek PCE ve Almanya'da enflasyon 
verileri beklentilere paralel geldi. Euro Bölgesi'nde 
ekonomik güven, ticaret gerginliğinden siyasete kadar çeşitli 
risklerin etkisiyle ağustosta da gerilemeyi sürdürdü. Böylece 
arka arkaya sekizinci ayda da düşüş yaşayarak bir yılın en 
düşük seviyesine geriledi. Veriler sonrası paritede tekrar 1,17 
üzerinin test edildiği ama üzerine geçişin başarılamadığı gözleniyor. 
1,1660 uzun vadeli yükselen trendin direnci üzerinde kalınmaya devam 
edildiği müddetçe 1,17 üzeri denemeler sürmeye devam edebilir. 1,17 
üzerindeki kalıcılıkta ise 1,1750 ve 1,1790 test edilebilir. 


1.1700 
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UZMANLARIN 
TAHMİNİ 


77000 
7.6000 
7.5000 
74000 
72000 — 


« Merkez Bankası 
« Serbest Piyasa 


7 27 28 29 30 31 
Ağustos 


nin ise daha fazla aşağı yönlü hare- 
ketlerin görülmesi adına geçilmesi 
gereken seviye olarak takiplerinde 
olduğunu söylüyor. 6,57 altına bir 
geçişte 6,50 ve 6,3890 seviyelerinin 
test edilebileceği öngörülüyor. 


PARİTE| 


11750 
11700 
11650 © 
1.1600 
11550 
11500 
11450 
1.1400 


11350 7 
Ağustos 


'Bekle-gör' politikasında fayda var 


87.000'lere kadar gerileyen BİST- 
100, geçen hafta 93.867'lere kadar 
yükseldi. Böylece BİST-100, uzun bir 

aradan sonra ilk kez dün- 
g— MN) İM yadan daha iyi performans 
aş ——— — — —— gösterdi. Uzmanlar, uzun 
vadeli yatırımcılar açısın- 
dan portföylerde hisse 


Bayram tatili dönüşü Borsa İstan- 
bul (BİST) geçen haftaya olumlu 
bir havada başladı. 16 Ağustos'ta 


1.211 
A 


205 


1.208 senetlerinin oransal olarak 
1.200 Eş si i ai 
ön plana çıkabileceği ifade 
195 E > 
Diylil2018 o ediyor. Son dönemde mev- 


si duat faizlerindeki yukarı 


115 yönlü eğilimle daha az risk 


180 


1.178 


MW 7 uy xw m 3 
Ağustos 


almak isteyen yatırımcıların fonlarını 
mevduat olarak değerlendirebile- 
ceği kaydediliyor. Dövizde ise yüksek 


oynaklığın devam ettiği gözlemlenir- 
ken kısa vadede temkinli ve sabırlı 
davranılması gerektiği, yatırım strate- 
jileri açısından 'bekle-gör' politikası- 
nın uygulanabileceği önerisi veriliyor. 


PİYASA GÜNDEMİ 


3 EYLÜL PAZARTESİ: TÜİK, ÜFE verilerini 
açıklayacak. 


4 EYLÜL SALI: Euro Bölgesi'nde TÜFE 
verileri paylaşılacak. 


7 EYLÜL CUMA: ABD'de tarım dışı 
istihdam verisi duyurulacak. 
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BİST ULUSAL 100 ENDEKSİ 


94.000 SEVİYESİ ÖNEMLİ 


Piyasalarda volatilitenin yüksek olduğu bir haftayı geride bıraktık. Özellikle kur tarafında 13 Ağustos'tan beri en yüksek 
seviyesini gören dolar/TL, geçen haftayı 6,58 seviyelerinde tamamladı. Euro/TL ise geçen haftayı 7,66 seviyesinden 


kapattı. Moody's ve Fitch'in Türk 
bankalarının risklerinin arttığına yönelik 
açıklamaları kur artışını etkiliyor. Diğer 
taraftan BİST-100 Endeksi'ne dahil 
şirketlerin net kârı geçen yılın aynı 
dönemine göre yüzde 23 artış gösterdi. 
BİST-100 Endeksi içerisinde ikinci çeyrekte 
en çok net kâr elde eden şirket Doğan 
Holding, en çok net kâr elde eden ikinci ve 
üçüncü şirketler sırasıyla Garanti Bankası 
ve Akbank oldu. Bu hafta piyasalarda, 
pazartesi günü açıklanacak olan enflasyon 
verisinin belirleyici olacağını söyleyebiliriz. 
Teknik olarak baktığımızda endeksteki 
yükselişin 94.000 seviyelerinde sınırlı 
kaldığı görülüyor. Bu seviyenin üzerine 
çıkılması durumunda 99.000 seviyeleri 
takip edilebilir. Olası geri çekilmelerde 

ise 92.000 ve 89.000 seviyeleri 
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destek konumunda. İşlem hacmi haftalık bazda yüzde 4'e yakın düşen BİST-100 Endeksi'nin RSI göstergesinin 48)11, 
momentumunun ise 98,39 seviyelerinde olduğu görülüyor. Gösterge faiz 24,47 seviyelerinde gerçekleşirken borsadaki 
yabancı payı da gösterge faize paralel yüzde 61,59 olarak gerçekleşti. 


Teknik analizler Zeynep Candan Aktaş tarafından hazırlanmıştır. 


Tem 


Hisse, 5.82 seviyesinin Alım aralığı : 
altındaki kapanışlarda D.38-5.20 

5.38 seviyesine doğru Satım aralığı: 
gerileyebilir. 5.82 6.08-0.98 
seviyesinin üzerindeki Yabancı Payı (9) : 
kapanışlarda ise 6.68 60.40 
seviyesindeki direncini Haftalık Değişim: 


test edebilir. 20 günlük 


ortalamasının altında. puan azaldı. 
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Yabancı payı geçen haftaya göre 0.79 


Alıcılar güçleniyor. 11.66 
seviyesinden başlayan yükseliş 
seyrinde. 12.81 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde 13.10 seviyesindeki 
direncine yönelebilir. Olası bir 
satış dalgasında 12.40 seviyesinin 
test edilmesi beklenebilir. 20 
günlük ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

12.40-11.50 

Satım aralığı: 

13.10-13.70 

Yabancı Payı (9) : 

5747 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.87 
puan arttı. 


BİM Mağazalar 


Para çıkışı yaşanıyor. Alım aralığı : 

Hissede 64.85 seviyesinin 61.00-55.50 

altındaki kapanışlarda 61.00 Satım aralığı: 

seviyesine doğru gerileme 69.00-72.50 

yaşanabilir. 64.85 seviyesinin Yabancı Payı (o) : 

üzerindeki kapanışlarda 61.37 

ise 69.00 seviyesi hedef Haftalık Değişim: 

olacaktır. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.57 
ortalamasının altında. puan geriledi. 


TE Tr Gil kii 


MUALLA 
i 


Doğan Holding 


1.32 seviyesinden başlayan Alım aralığı : 
hacimli yükseliş seyrinde. 1.32 1111.02 
seviyesinin üzerinde tutunması Satım aralığı: 
halinde 1.47 seviyesini test 147-151 

edebilir. 1.32 seviyesinin altına Yabancı Payı (o) : 


kayması halinde 1.11 seviyesine 22.91 


doğru geri çekilme yaşanabilir. Haftalık Değişim: 
20 günlük ortalamasının Yabancı payı geçen haftaya göre 0.94 
üzerinde. puan arttı. 


Ta a e 
e — — 


NEYİZ A AZ LİSE İ 


Güç kaybediyor. 1.9 
seviyesinden gelen satışlarla 
düşüş seyrinde. 1.54 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde toparlanabilir. 1.46 
seviyesinin altındaki kapanışlar 
güç kaybının sürmesine neden 
olabilir. 20 günlük ortalamasının 
altında. 


Alım aralığı : 

1.54-1.53 | 
Satım aralığı: 

1.78-1.83 | 
Yabancı Payı (a) : 

60.21 | 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 2.01 

puan yükseldi. 


Garanti Bankası 


Hisse 3.86 seviyesinin Alım aralığı : 

altındaki kapanışlarda 3.47-3.3B 

3.42 seviyesine doğru Satım aralığı: 

gerileyebilir. 3.86 4.06-.18 

seviyesinin üzerindeki Yabancı Payı (o) : 

kapanışlarda ise 4.66 61.04 

seviyesindeki direncini Haftalık Değişim: 

test edebilir. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 4.08 
ortalamasının altında. puan geriledi. 


Koç Holding 


Desteklerine doğru geri 
çekiliyor. 46.36 seviyesinde 
satıcıların güçlendiği 
gözleniyor. İşlem hacmi 
azalıyor. Senedin ilk desteği 
38.00 seviyesinde bulunurken 
ilk direnci 45.25 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 
38.00-34.50 
Satım aralığı: 
49.20-46.50 | 
Yabancı Payı (o) : 

27.23 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 2.38 
puan arttı. 
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Koza Madencilik 


4.73 seviyesinden başlayan 
düşüş seyrinde. 3.87 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 

güç kaybı devam edebilir. 

3.87 seviyesinin üzerindeki 
kapanışlarda toparlanmayı 
deneyebilir. İlk direnci 4.36 
seviyesinde bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

3.10-2.50 

Satım aralığı: 

4.36-4.97 

Yabancı Payı (a) : 

45.05 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 1.99 
puan geriledi. 


6.44 seviyesinden başlayan 
düşüş seyrinde. 5.11 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda güç kaybı 
devam edebilir. 5.11 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 
toparlanmayı deneyebilir. 

İlk direnci 5.88 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

4.b4-4.50 

Satım aralığı: 

5.88-0.78 

Yabancı Payı (9) : 

38.87 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 6.22 
puan yükseldi. 


Hisse, 22.24 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 
17.30 seviyesine doğru 
gerileyebilir. 22.24 
seviyesinin üzerindeki 
kapanışlarda ise 28.00 
seviyesindeki direncini 
test edebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

17.30-11.40 

Satım aralığı: 

28.00-33.25 

Yabancı Payı (9) : 

29.29 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 3.63 
puan azaldı. 


Para çıkışı yaşanıyor. 
Hissede 7.19 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 6.73 
seviyesine doğru gerileme 
yaşanabilir. 7.19 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ise 
7.95 seviyesi hedef olacaktır. 
20 günlük ortalamasının 
altında. 
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TAV Havalimanları 


Alım aralığı : 

60.73-06.58 

Satım aralığı: 

7.95-8.30 

Yabancı Payı (9o) : 

7073 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.44 
puan geriledi. 


Hareketlendiği gözleniyor. 
6.53 seviyesinden alımların 
güçlendiği dikkat çekiyor. 
İşlem hacminde artma 
gözleniyor. Senedin ilk desteği 
6.53 seviyesinde bulunurken 
ilk direnci 7.05 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Tekfen Holding 


Alım aralığı : 

6.53-0.00 

Satım aralığı: 

7.65-7.70 

Yabancı Payı (b) : 

DD.A4 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 1.14 
puan arttı. 


BİST-30 


Vakıfbank'ta öneri güncellendi 


Uzun bayram tatilinin ardından geçen hafta piyasalar hareketliydi. Bu ortamda Garanti Yatırım, Vakıfbank'taki önerisinde 
güncelleme yaptı. Hisse analizleri ve şirketlerden gelen haberler de takip edildi. 


© Geçen hafta Garanti Yatırım, artışla 256 milyon TL net kârla geride O Ereğli'deki üretim sahasında bulunan 
Vakıfbank'taki Endeksin Üzerinde bıraktı. Gelirler yıllık bazda yüzde ikinci yüksek fırının yerinde modemize 
Getiri” önerisini 'Endekse Paralel 35 artarak 3,7 milyar TL'ye, FVAÖK edilmesi yerine yeni bir yüksek fırın 
Getiri'ye indirdi. Diğer aracı kurumlar Oo yüzde 49 artarak 889 milyon TL'ye yapılmasına karar verdi. Yeni yüksek 
ise önerilerinde herhangi bir ulaştı. fırının bin 850 metreküp hacminde 
değişikliğe gitmedi. © T. Şişecam, ikinci çeyrekte 691 üretim kapasitesine ulaşacak şekilde 
© Borsa İstanbul'da (BİST) ikinci milyon TL net kâr açıkladı. Konsolide inşa edilmesi planlanıyor. Şirket, 
çeyrek bilanço dönemi de geçen satış gelirleri yüzde 3 büyümeyle 3 projenin devreye alınmasıyla mevcut 
hafta itibarıyla tamamlandı. BİST. milyar 558 milyon TL'ye yükseldi. teknolojinin güncellenmiş olacağını 
30 şirketlerinden Enerjisa, 2018'in © Geçen hafta şirket haberleri de ve 15 yıl boyunca benzer kapasiteyle 
ikinci çeyreğini yıllık bazda yüzde 39 takip edildi. Erdemir, Karadeniz üretimin devam edeceğini açıkladı. 


ARACI KURUMLARIN BİST-30 ŞİRKETLERİ DEĞERLENDİRMESİ 


ÖV Tut Al Al EÜG - EÜG 


| Akbank 
| Arçelik Tut Tut Al Tut EÜG Al EÜG 
| Aselsan Al Tut Al Tut EPG - EÜG 
| BİM Mağazalar Tut Tut Tut Al EPG - EPG 
| Doğan Holding ÖV - - - ÖV - - 
| Emlak GYO Al Tut Al - EPG - EÜG 
| Enerjisa - - - - - - EÜG 
| Erdemir Al Tut Al Tut EÜG Tut EÜG 
| Garanti Bankası ÖV Tut Al Al EÜG Al - 
| Halkbank ÖV Tut Al Tut EPG - EPG 
| İş Bankası C ÖV Tut ÖV Tut ; - EPG 
| Kardemir D Tut Al Al Al EÜG - EPG 
| Koç Holding - Tut Al Al ÖV - EÜG 
| Koza Altın - - - - ÖV - - 
| Koza Madencilik ÖV - - - - - - 
| Petkim EPG Al Al Al EPG Al EÜG 
| Pegasus ÖV - Al Al EÜG - EÜG 
| Sabancı Holding Al Al Al Al ÖV - EÜG 
| Soda Sanayii EÜG Tut Al - - - EPG 
| Sok Marketler - - - - - - EÜG 
| TAV Havalimanları - Al Al Al EPG Tut EÜG 
| Tekfen Holding - Tut Tut - EÜG - EÜG 
| TAY Al Al Al Al EÜG - EÜG 
| Tofaş Oto Al Tut Al Al EÜG Al EPG 
|T. Sişecam Al Al Al Al ÖV - EÜG 
|T. Telekom - Tut Al Al EPG - EPG 
| Turkcell : Tut Al Al EÜG z EÜG 
| Tüpraş Al Al Al Al EÜG Tut EÜG 
| Vakıfbank ÖV Tut Al Tut EÜG : EPG 
İ| Yapı Kredi Bankası ÖV Al Al Al EÜG - EÜG 
“(): Bu şirketler için değerlendirme yapılmadı —— TY: Tavsiyemiz Yok O“ öv: Öneri Verilmiyor o GG: Gözden Geçiriliyor. 
EÜG:Endeks Üzeri Getiri EPG: Endekse Paralel Getiri EAG: Endeks Altı Getiri 
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NİÇİNDÜSTÜ? NİLİNYÜKSELDİ? 


M Etiler Gıda, 50 milyon TL kayıtlı sermaye 
tavanı içerisinde 12 milyon 352 bin 370 TL 
olan çıkarılmış sermayesinin tamamının nakden 
(bedelli) karşılanmak üzere 17 milyon 647 bin 
630 TL (yüzde 142,87) artırılarak 30 milyon 
TL'ye çıkarılmasına ilişkin sermaye artırımı 

için Sermaye Piyasası Kurulu'na başvurdu. Bu 
haber sonucunda hisse, geçen hafta fiyatı en 
çok yükselen hisseler arasında yer aldı. 


M Yatırım Finansman Menkul Değerler, Mega 
Polietilen ile ilgili piyasa yapıcılığı kapsamında 
geçen hafta borsada hisse alım ve satış 
işlemleri gerçekleştirdi. Hissenin geçen hafta, 
fiyatı en çok yükselen ikinci hisse olduğu 
görüldü. 


m Gayrimenkul yatırım ortaklığı (GYO) 
hisselerinde önceki hafta başlayan yükseliş 
geçen hafta da devam etti. TSKB GYO, 
Servet GYO, Peker GYO ve Vakıf GYO fiyatı 
artan GYO hisseleri arasında yer aldı. 


m Bimeks, 2018 yılının altı aylık dönemine 
ait finansal sonuçlarını açıkladı. Şirket, bu 
dönemde 16,7 milyon TL satış geliri elde 
ederken 74,1 milyon TL de zarar açıkladı. 
Hisse, geçen hafta düşüş trendine girerek 
yatırımcısını üzdü. 


m Önceki hafta düşüşte olan MLP Sağlık 
hissesinin geçen hafta da düşüş trendini 
sürdürmesi dikkat çekti. 


M Borsa İstanbul; Pınar Su hisseleri üzerinde 
e-işlem sırasında devre kesici uygulaması 
başlattı. Hisse, geçen hafta fiyatı en çok 
gerileyen hisselerden biri oldu. 


Borsa sayfalarımızda yer alan haber, bilgi, yorum ve 
tavsiyeler yatırım danışmanlığı kapsamında değildir. Yatırım 
danışmanlığı hizmeti, aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, 
mevduat kabul etmeyen bankalar ile müşteri arasında 


imzalanacak Yatırım Danışmanlığı Sözleşmesi çerçevesinde 
sunulmaktadır. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve 
tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Bu 
görüşler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun 
olmayabilir. Bu nedenle sadece burada yer alan bilgilere 
dayanılarak yatırım kararı verilmesi, beklentilerinize uygun 
sonuçlar doğurmayabilir. 
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BİST ENDEKSLERİ KAPANIŞI VE YÜZDE DEĞİŞİMLERİ 


BIST 100 
BIST 100 AĞIRLIK SINIRLAMALI 
BIST 50 

BIST 30 

BIST 30 AĞIRLIK SINIRLAMALI 
BİST YILDIZ 

BISTANA 

BIST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
BIST 100-30 

BIST TEMETTÜ 25 

BIST TEMETTÜ 

BİST KUR. YÖN. 

BİST HALKA ARZ 

BISTTÜM 

BIST TÜM-100 

BIST KOBİ SANAYİ 

BIST SINAİ 

BIST GIDA, İÇECEK 

BİST TEKSTİL, DERİ 

BIST ORMAN, KAĞIT, BASIM 
BIST KİMYA, PETROL, PLASTİK 
BIST TAŞ, TOPRAK 

BIST METALANA 

BIST METAL EŞYA, MAKİNA 
BIST MADENCİLİK 

BİST HİZMETLER 

BİST ELEKTRİK 

BIST ULAŞTIRMA 

BIST TURİZM 

BIST TİCARET 

BİST İLETİŞİM 

BIST SPOR 

BIST İNŞAAT 

BIST MALİ 

BIST BANKA 

BIST SİGORTA 

BİST FİN, KİR. FAKTORİNG 
BIST HOLD, VE YAT. 

BIST GAYRİMENKUL Y.O. 
BIST TEKNOLOJİ 

BIST BİLİŞİM 

BIST MEN. KIYM. Y. O. 


92.723 
92.742 
89.687 
114.410 
115.158 
94.141 
112.504 
117.166 
116.224 
133.679 
92.631 
84.096 
116.574 
94.158 
129.750 
50.709 
124.376 
101.596 
26.136 
47.267 
111.146 
76.317 
296.228 
132.239 
61.486 
66.174 
3.581 
159.454 
6.710 
166.061 
25.409 
37.251 
79.807 
95.249 
97.885 
284.569 
50.559 
83.570 
32.017 
102.818 
18.000 
20.993 


89.999 
90.028 
86.980 
111.323 
112.066 
91.400 
107.942 
114.314 
111.487 
126.245 
88.497 
81.671 
114.269 
91.372 
125.493 
48.065 
119.397 
100.858 
25.398 
44.351 
108.600 
72.700 
280.918 
120.047 
59.850 
64.896 
3.467 
158.362 
6.428 
154.246 
25.409 
35.165 
78.028 
92.769 
97.655 
282.118 
48.621 
79.140 
30.701 
99.990 
16.745 
20.594 


94.280 


90.186 

94.287 90.204 
91.176 87.235 
116.742 111.712 
117.480 112.441 
95.621 91.605 
112.909 107.467 
119.262 114.806 
117.373 111.069 
133.785 125.998 
93.181 88.717 
85.314 81.919 
120.670 113.804 
95.568 91.530 
129.991 125.451 
50.926 47.889 
125.076 119.566 
105.294 100.700 
26.907 25.434 
47.725 44.319 
114.168 111.038 
76.317 73.369 
300.989 280.136 
135.196 119.217 
64.694 58.355 
67.955 64.614 
3.027 3477 
164.721 156.019 
6.813 6.356 
168.456 153.791 
21.154 26.342 
37.802 35.393 
80.973 79.527 
97.033 93.427 
102.202 98.493 
288.579 285.478 
53.619 48.711 
83.829 79.928 
32.175 30.560 
105.286 99.433 
18.063 16.619 
21.300 20.685 


2.537 
2.538 
2.451 
2.699 
2.716 
2.537 
5.037 
2.360 
5.155 
7.681 
3.914 
2.177 
2.770 
2.627 
4.299 
2.820 
4.811 
896 
701 
2.948 
108 
2.948 
16.092 
13.023 
3.131 
1.560 
104 
3.434 
354 
12.270 
433 
1.858 
281 
1.822 
-608 
-909 
1.847 
3.642 
1.457 
3.385 
1.381 
308 


ENDEKS VE İŞLEM HACMİNİN HAFTALIK SEYRİ 


1 27 
Ağustos 


«m Bileşik endeks 


«m» Mali endeks 


28 


29 


© Sanayi endeksi 


DU 


— AĞUSTOS 
ZAFER 
BAYRAMI 


«m Hizmetler endeksi 


31 


28 
28 
28 
24 
24 
28 
41 
21 
46 
61 
44 
21 
24 
29 
34 
5,9 
40 
09 
28 
67 
ol 
40 
57 
10,9 
54 
24 
30 
22 
5,6 
80 
35 
53 
04 
20 
06 
03 
38 
46 
48 
34 
83 
15 


İşlem hacmi 


HAFTANINEN'LERİ 


FİYATI EN ÇOK ARTAN İLK 20 HİSSE İŞLEM HACMİ EN ÇOK ARTAN İLK 20 HİSSE 
Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) 
0 0) 
TSKB GYO 0.75 0.47 17.688 338 60 Burçelik Vana 1.58 1.56 20.841 239 8.612 
Mega Polietilen 2.88 1.84 5.778 SOR) 57 Creditwest Faktoring 1 112 4.572 84 5.347 
Etiler Gıda 3.68 2.60 352 37 42 TSKB 6YO 0.75 0.47 17.688 338 5.133 
Konya Çimento 229.00 o 178.10 53.625 4.032 29 Kuşadası Turizm 11.55 11.3 4 0 3.792 
Artı Yat. Hol. 1.60 1.27 334 152 26 Sodaş 5.15 5.15 47 1 3.438 
Adana Çimento (C) 1.41 1.12 94.285 o 54.009 26 Salix Yat. Hol. 4.17 4.14 36 1 3.057 
Ray Sigorta 139) 1.13 2.560 1.246 23 Servet GYO 2.86 2.4 10.132 337 2.908 
Ford Otosan 66.95 54.65 221.363 127.524 23 Denizli Cam 9.82 0120) 5.850 274 2.038 
Özerden Plastik 3.28 2.69 2.147 1.020 22 Burçelik 3.04 3.04 15.572 805 1.834 
TAV Havalimanları 32.96 27.16 o264.520 210.327 21 İdealist GYO 1.85 1.78 965 52 1.768 
Servet 6YO 2.86 2.40 10.132 0070 LO) Beyaz Filo 6.36 6.9 410.392 22.286 1.741 
D0-C0 478.00 (o 403.80 21.279 o 10.610 18 Konya Çimento 229 178.1 53.625 4.032 1.230 
Ege Endüstri 390.70 o 331.10 89.889 50.186 o 18 Formet Çelik Kapı 8.2 7.15 13.380 1.067 1.154 
Peker GYO 9.52 8.12 3.961 EL İntema 25.86 22.472 9.467 952 895 
RTA Laboratuvarları 2.40 2.05 92.996 14.786 o 17 Etiler Gıda 3.68 2.6 352 37M 57 
Mondi Tire Kutsan 2.00 1.71 61.555 o 43.003 17 Çimbeton 27.74 25.72 4.983 526 (o 848 
Merit Turizm 7.00 6.00 0 5) Seyitler Kimya 6.79 6.78 1.965 229 760 
Bosch Fren Sis. 167.00 o 144.00 21.524 310711 MEG Rodrigo Tekstil 1.85 1.81 1.244 149 735 
Çemtaş 6.41 5.53 67.670 o34.959 16 Başkent Çimento 7276) 23 125 (7 622) 
Vakıf GYO 1.83 1.58 11.612 5.803 16 Bosch Fren Sistemleri 167 144 21.524 3.071 o 601 
FİYATI EN ÇOK DÜŞEN İLK 20 HİSSE İŞLEM HACMİ EN ÇOK DÜŞEN İLK 20 HİSSE 
Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) Değişim Kapanış İşlem hacmi (Bin 7L) Değişim 
(4) 27.08.2018 17.08.2018 (0) 
Osmanlı Menkul 2.34 2.8 338 157 -16 MMC San. 1.25 1.28 8 96 91 
MCT Danışmanlık 15.4 17575 2219) 7.605 -13 Merit Turizm 7.00 6.00 0 5) 
Orma Orman Mah. 0.87 1 34 6 -13 Mazhar Zorlu Hol. 4.30 4.68 17 135 -87 
Egeli & Co Tarım Gir. 0.14 0.16 72 26 -13 Armada Bilgisayar 10.17 10.60 1.510 11.705 -87 
Yonga Mobilya 12.9 14.72 330 362 -12 Akçansa 9.57 8.85 3.906 24.666 o -84 
GNB Finans Leasing 4 45 26 146 -11 ANB Finans Leasing 4.00 4.50 26 146 -82 
Yeşil Yat. Hol. 13.66 15.3 6.507 8.734 -11 Diriliş Tekstil 0.64 0.65 1.279 7.136 o -82 
Umpaş Holding 0.42 0.47 17 13 -11 Olmuksan-IP 3.69 3.57 18 73  -76 
Bimeks 0.11 0.12 346 190 -3 Egeli&Co Enerji Yat. 0.24 0.23 5 19 -75 
Uzertaş Boya 0.89 0.97 21 21 -8 ONB Finansbank 5.40 18 7.374 29.013 -75 
Mazhar Zorlu Hol. 4.3 4.68 17 135  -8 Akiş GYO 2.45 2.37 2.911 11.440 -75 
Oyak Yat. Ort. 1.05 1.14 3.691 2.699 -8 Akfen GYO 2.03 1.90 3.608 14.123 -74 
Beyaz Filo 6.36 6.9 410.392 22.286 o -8 Oylum Sınai Yat. 1.01 0.99 167 630 -73 
Selçuk Ecza Deposu 3.11 3.37 18.620 8.137  -8 Körfez GYO 1.23 1.21 349 1.206 -71 
MLP Sağlık 10.35 11.1 14.165 12.026 o -7 MCT Danışmanlık 15.40 17.75 2.279 7.605 -70 
ONB Finansbank 5.4 578) 7.374 29.013 -6 Yataş 3.73 3.88 o 53.364 177.307 -70 
Euro Trend Yat. Ort. 0.66 0.7 1.376 3.446  -6 Klimasan Klima 5.48 4.97 8.335 27.084 -69 
Temapol Polimer Plast. (o 2.61 2.76 1.654 2609  -5 Mavi Giyim 25.28 23.30 58.507 184.246 -68 
Egeplast 4.2 4.42 46 57 -5 Altınyağ 0.73 0.70 4.511 13.906 o -68 


Pınar Su 1.43 1.5 3.132 2.663 o -5 Nuh Çimento 9.14 9.00 216 607 -64 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


a NETKÂRMARJI 


ÖDENMİŞ SEREN PİYASA 2017/06 2017120 2018/06 FK ETTÜ 

: SERMAYE İİ ropLamı İğ) DEĞERİĞ KÂRI KÂRI KÂRI ğ SON $ Fpn İceririsiğ .,. Xİ (201742) İl (2018, 

BİST KODU NB (BİN TL) (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 AY 06) (90) (20) 06) (90) 

Toplam Piyasa: XUTUM 731.617.263 39.965.649 84.996.182 45.083.441 7,0 1,1 3,20 5,9 65 o 5,5 
##Akbank 'AKBNK 4.000.000 37.888.286 (© 23.040.000 (o 3.016.317 O 6.039.069 3.311.609 3.6 06 59 - 
#Albaraka Türk (Kur.Yön.) ALBRK 900.000 2.381.530 1.134.000 131.297 237.093 196.181 3,8 03 34 ” 
Denizbank DENİZ 3.316.100 10.969.445 o 15.817.797 985.678 O 1.879.792 O 1.304.364 712 NI - - 
#NB Finansbank #NBFB 3.350.000 9.885.342. 18.090.000 809.967. 1603441 o 1.133.036 94 14 05 - 
Garanti Bankası (Kur.Yön.) GARAN 4.200.000 40.045.881 O 24.990.000 O 3.079.565 O 6.343.920 (3.903.566 3,5 06 60 5 
#61. Halk Bankası (Kur.Yön.) HALKB 1.250.000 27.007.693 7.675.000 O 2227939 O 3725462 1.902.704 23 03 21 p 
#4İş Bankası (C) ISCIR 4.499.970 40.574.339 Oo 17.954.880 Oo 3.055.508 Oo 5307905 (| 3.334.775 3,1 04 63 - 
Şekerbank (Kur.Yön.) SKBNK 1.158.000 1.197.966 1.192.740 51.588 114.890 71.353 8,9 05 - - 
T.S.K.B. (Kur.Yön.) TSKB 2.800.000 926.030 2.128.000 291.144 595.668 324.518 34 06 3,8 5 
#ICBC Turkey Bank ICBCT 860.000 273.231 3.990.400 41.884 42.484 57.486 68,7 3,5 - - 
T. Kalkınma Bank. KUNMA 500.000 784.315 2.690.000 66.505 128.266 26.780 30,4 21 02 - 
#eVakıflar Bankası VAKBN 2.500.000 23.587.389 8.650.000 O 2121410 Oo 3.723.383 2.125.261 23 03 12 5 
#eYapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) o YKBNK 8.447.051 29.354.299 o 14.191.046 Ooo 1.893.198 O 3614081 2.471.232 34 04 z i 
Aksigorta AKGRT 306.000 309.982 960.840 64.641 126.987 96.049 5,8 16 97 P 
Anadolu Hayat Emek. ANAYI 430.000 385.439 3.182.000 114.823 224.703 136.850 129 3,9 45 - 
Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) ANSGR 500.000 1.235.993 2.175.000 85.985 184.197 172.076 8,0 13 23 P 
AvivaSA Emeklilik Hayat AVISA 118.000 148.492 1.534.000 41.810 101.690 81.611 10,8 5,8 27 i 
Güneş Sigorta GUSGR 270.000 425.662 383.400 -2917 26.493 19.902 72 06 - - 
Ray Sigorta RAYSG 163.070 27.672 226.667 17.131 21.278 6.605 19,2 12 z i z ” 

| Finansal KralamafFactorin | ill|lLhAİlAA||| AĞA, RAD SS, 2 0, 0 0 
Creditwest Faktoring (Kur.Yön.) o CRDFA 80.000 62.138 88.800 12.246 22970 11691 4,0 06 19,3 ğ - ” 
GNB Finans Fin. Kir. NBFL 115.000 717.538 460.000 52.050 93.966 71.505 4 06 . - 
Garanti Faktoring (Kur.Yön.) GARFA 79.500 143.179 170.130 14.369 27.603 9.693 74 08 - - 
4İş Fin.Kir. ISFIN 695.303 309.108 1.571.384 57.744 112.948 74.705 ZI 16 - n 
Lider Faktoring (Kur.Yön.) UDFA 30.000 120.307 106.500 11.330 22.571 17.762 3,7 07 77 P 
Şeker Fin. Kir. SEKFK 50.000 18.889 111.500 1724 5.253 4572 13,8 16 ” P 
Vakıf Fin. Kir. VAKEN 140.000 90.026 189.000 11.203 33.819 25.077 40 08 - - - - 
 Maii4A4A4A4lÂ111 “0,0 RS RAMA ASD S2 0, SA S2 0 0 

Euro Yatırım Holding EUHOL 60.000 -10.840 30.600 -3.163 -389 3.199 5.1 06 - - - - 
Gedik Y. Men. Değ. GEDİK 67.392 35.492 188.024 6.743 17.145 12.868 8.1 18 ” 24 28 12 
Global Men. Değ. GLBMD 40.000 4.780 18.800 1797 5.104 1.591 3,8 04 00 Ol 00 
Info Yatırım INFO 18.467 12.663 18.467 300 1.306 1.202 84 06 - 00 00 82 
İş Y. Men. Değ. (Kur.Yön.) ISMEN 355.000 330.191 702.900 70.599 156.975 105.190 3,7 10 133 03 03 04 


İpek Doğal Enerji IPEKE 259.786 530.913 1.265.156 101.413 86.140 88.683 17,2 1,6 — 19,7 8,3 13,1 
#*Koza Altın KOZAL 152.500 3.162.419 6.710.000 269.430 552.696 498.730 8,6 20 is 54,6 57,1 774 
#**Koza Madencilik KOZAA 388.080 1.406.042 2.231.460 96.340 192.654 169.282 8,4 1,2 - 18,7 18,6 25,2 
Metal Gayrimenkul METAL 10.000 3.424 9.100 532 8.122 41 12 0,7 7,2 85,3 -2,5 
Park Elek.Madencilik (Kur.Yön.) o PRKME 148.867 331.367 401.942 473.397 487.367 30.834 9,0 0,8 iş 545.549,8 11.831,7 


Alarko Camer ALCAR 10.800 344.820 448.848 19.163 51.791 23.523 8,1 13 53 7,6 8,9 7,9 
#Anadolu Cam ANACM 750.000 1.276.821 2.452.500 111.716 181.317 229.185 8,2 12 21 9,6 7.5 16,6 
Borusan Mannesmann BRSAN 141.750 2.036.679 1.099.980 119.182 243.565 74.137 55 05 6,7 9,0 8,6 4,4 
Çuhadaroğlu Metal CUSAN 71.250 73.341 134.663 7.103 10.797 -539 42,7 0,9 25 6,0 4, -0,5 
Denizli Cam DENCM 6.000 42.951 58.920 -3.648 -2.612 -624 142,9 12 - -10,7 -3,2 -1,2 
Doğusan DOGUB 20.000 -9.657 54.200 -063 -1.236 -938 5,2 -45,3 -33,7 o -504 
Ege Seramik EGSER 75.000 223.603 282.000 24.318 47.941 32.764 5,0 09 49 12,6 12,5 15,0 
Erbosan ERBOS 5.220 240.011 355.221 25.108 54.602 35.936 54 14 4,8 13,7 13,9 14,1 
İntema INTEM 4.860 -687 125.680 -4.951 -24.965 -16.388 30,1 -11 -3,0 3,7 
İzocam (Kur.Yön.) IZOCM 24.534 162.323 557.416 3.380 17.983 9.024 23,6 3,0 18 3,9 3,4 
Klimasan Klima KLMSN 33.000 118.793 180.840 4.601 14.697 3.908 12,9 12 05 19 34 10 
Kütahya Porselen KUTPO 39.917 258.742 233.513 13.331 32.215 22.776 5,6 0,8 15 8,1 9,1 11,6 
Safkar Ege Soğutmacılık SAFKR 29.250 17.197 53.820 712 1.393 1.800 21,7 12 2,1 2,1 5,2 
Özbal Çelik Boru OZBAL 20.540 -20.995 36.561 -2.373 -9.648 -6.897 -5,0 -8,9  -11,3 
#eŞişe Cam (Kur.Yön.) SİSE 2.250.000 8.705.816 13.860.000 590.503 1.225.420 1.084.076 8,1 13 1,8 10,8 10,8 16,0 
#Trakya Cam TRKCM 1.250.000 3.292.984 5.400.000 262.194 616.395 504.386 6,3 12 27 12,9 14,2 19,8 
Uşak Seramik USAK 43.336 82.504 71.071 4513 5.519 2.901 18,2 0,6 > 34 20 19 
Yeşil Yapı YYAPI 232.708 129.958 67.485 1.827 -8.792 929 0,2 3,1 -79 10 
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NOT: * 2018/03 ** 2017/12 *** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,40 190.578.828 26,0 31 6.925.227 
154 52 #**Akbank 5,76 5,76 6,09 5,45 10,74 -3,03 -39,01 41,90 223.531 
9,2 21 *Albaraka Türk (Kur.Yön.) 1,26 1,20 1,30 1,06 1,79 5,00 16,20 12,83 2.188 
15,4 0 Denizbank 4,77 4,72 4,87 3,25 8,87 1,06 29,97 -1,85 844 
14,6 0 #NB Finansbank 5,40 5,35 5,83 4,01 8,42 -5,76 115 10,43 1.844 
16,2 48 **Garanti Bankası (Kur.Yön.) 5,95 5,95 6,28 5,54 12,22 -1,33 -42,10 -42,21 518.833 
12,0 49 #**T. Halk Bankası (Kur.Yön.) 6,14 5,82 642 5,49 14,55 5,68 41,61 57,53 184.244 
12,8 31 #*İş Bankası (C) 3,99 3,94 4,15 3,73 7,97 1,01 -40,27 -44,41 322.005 
5,7 35 Şekerbank (Kur.Yön.) 1,03 1,00 1,08 0,96 2,02 1,98 43,72 32,24 7.538 
16,9 39 T.S.K.B. (Kur.Yön.) 0,76 0,70 0,77 0,67 143 5,56 36,84 -40,16 16.995 
5,1 5 #1CBC Turkey Bank 4,64 4,61 5,06 3,18 9,65 0,87 175 32,57 7.152 
6,9 1 T. Kalkınma Bank. 5,38 5,10 5,46 3,16 7,09 3,46 -2,89 13,03 894 
143 25 #*eVakıflar Bankası 3,46 3,41 3,61 3,23 7,62 0,58 -48,16 51,26 55.230 
LER 18 **Yapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) 1,68 1,68 1,78 1,59 3,20 -1,75 39,93 -46,36 115.820 
26,7 28 Aksigorta 3,14 3,12 3,26 2,66 4,68 -1,88 3,53 7,76 746 
30,3 7 Anadolu Hayat Emek. 7,40 7,37 7,19 5,84 8,90 -3,90 -5,33 14,85 208 
15,6 35 Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) 4,35 4,23 4,35 2,71 4,49 1,87 44,46 53,36 333 
53,1 20 AvivasA Emeklilik Hayat 13,00 12,52 13,59 10,32 20,56 1,09 26,57 36,03 1.788 
77 17 Güneş Sigorta 142 1,36 147 1,30 2,25 2,90 13,94 3.404 
6,2 z s 4 Ray Sigorta 1,39 LI 146 0,98 1,81 23,01 -23,20 3,73 640 
RR 
15,8 72.520 81,7 4 Creditwest Faktorıng (Kur.Yön.) LU 1,10 1,16 1,03 136 -0,89 -0,43 -8,50 1.143 
13,6 1.420.031 308,7 1 #NB Finans Fin. Kir. 4,00 3,85 4,50 3,50 4,80 -21LN 2,56 -10,71 6 
10,3 425.138 249,9 8 Garanti Faktoring (Kur.Yön.) 2,14 2,08 2,19 2,00 4,99 2,39 34,36 48,43 207 
12,9 1.552.481 98,8 18 #İş Fin.Kir. 2,26 2,17 2,44 113 5,80 4,15 62,17 90,27 4.838 
19,3 387.263 363,6 9 Lider Faktoring (Kur.Yön.) 3,55 341 3,64 3,15 5,56 Ni 12,86 21,09 47 
11,8 233.217 209,2 15 Şeker Fin. Kir. 2,23 2,13 2,29 1,74 2,76 2,76 -7,92 13,77 43 
20,7 132.766 70,2 22 Vakıf Fin. Kir. 1,35 1,28 1,38 1,24 2,02 4,65 -16,64 -22,59 1.761 
A m RR AŞ MR RR MR 
12,1 15.191 49,6 52 Euro Yatırım Holding 0,51 0,49 0,52 0,48 0,91 2,00 -16,39 -30,14 57 
22,6 o -124.451 -66,2 6 Gedik Y. Men. Değ. 2,79 2,72 2,79 2,32 2,87 145 10,71 15,29 2 
10,9 -2.235 11,9 22 Global Men. Değ. 0,47 0,46 0,47 0,40 0,71 -2,08 4,44 -2,08 8 
7, -15.854 -85,8 37 Info Yatırım 1,00 0,96 1,02 0,83 1,60 5,26 15,25 22,48 39 
28,0 754.738 107,4 28 İş Y. Men. Değ. (Kur.Yön.) 1,98 1,96 2,01 151 2,44 -0,50 -7,15 26,39 349 
e A NAR Dİ 0nnççpo0o0o9ÇçDppp|DçD|||0o0 Hr 
9,3 -2300.754 -181,9 36 İpek Doğal Enerji 4,87 4,75 5,28 4,22 8,50 5,18 9,31 6,33 58.907 
23,6  -2.069.797 30,8 29 **Koza Altın 44,00 42,60 45,92 27,60 52,00 3,97 15,18 36,90 163.293 
14,8  -2.298.5555 -103,0 44 #**Koza Madencilik 5,75 5,58 6,17 4,30 8,97 7,88 10,71 17,03 121.685 
56,2 -608 -6,7 59 Metal Gayrimenkul 0,91 0,84 0,91 0,61 1,97 8,33 30,00 5,81 1 
9,3 1.238 0,3 31 *Park Elek.Madencilik (Kur.Yön.) 2,70 2,49 2,77 2,34 4,86 8,87 -35,25 -26,83 8.570 
a al 
15,5 -7.465 -1,7 14 Alarko Carrler 41,56 39,10 42,50 38,02 60,66 6,18 -27,75 -24,83 319 
14,7 1.441.561 58,8 20 #*Anadolu Cam 3,27 3,04 3,29 1,95 3,68 4,14 28,09 51,06 13.506 
9,1 988.894 89,9 7 Borusan Mannesmann 7,16 7,46 7,95 7,15 14,01 4,16 29,73 31,08 1.641 
2,2 6.878 51 24 Çuhadaroğlu Metal 1,89 1,79 1,96 1,74 3,13 5,59 33,72 -38,16 329 
0,8 17.953 30,5 57 Denizli Cam 9,82 9,00 10,80 8,95 14,94 5,71 17,27 13,02 1.463 
-274 -0,5 44 Doğusan 2,71 2,58 2,74 LR 3,58 2,26 85,62 100,74 396 
18,9 -4.886 li 34 Ege Seramik 3,76 3,59 3,84 2,70 4,68 3,30 13,98 17,22 1.287 
26,7 -69.444 -19,5 54 Erbosan 68,05 62,80 70,00 59,70 100,83 6,66 14,20 4,49 2.616 
-2.056 -1,6 13 İntema 25,86 22,04 29,56 17,50 58,75 15,34 6,24 36,18 2.367 
12,6 68.942 12,4 5 İzocam (Kur.Yön.) 22,72 20,32 23,22 19,50 36,00 11,81 14,07 15,03 838 
9,2 211.545 117,0 31 Klimasan Klima 5,48 4,85 5,84 3,65 8,14 11,38 -6,32 -9,72 2.084 
13,9 -21.573 -,2 22 Kütahya Porselen 5,85 5,45 6,08 4,90 7,28 7,34 18,41 -2,66 2.182 
5,3 -7.514 -14,0 38 Safkar Ege Soğutmacılık 1,84 1,83 193 1,52 3,53 - 22,36 22,36 351 
26.788 73,3 45 Özbal Çelik Boru 1,78 1,68 1,84 115 4,94 5,33 33,86 -63,01 1.012 
15,7 3.065.485 22,1 34 **Şişe Cam (Kur.Yön.) 6,16 5,31 6,16 3,76 6,16 14,07 35,40 43,33 50.676 
18,9 1.501.348 27,8 28 #Trakya Cam 4,32 4,21 4,45 2,94 4,67 -2,04 7,31 34,72 22.301 
3,1 177.212 249,3 55 Uşak Seramik 1,64 1,56 1,68 153 3,08 4,46 33,06 -44,03 490 
66.723 98,9 86 Yeşil Yapı 0,29 0,27 0,31 0,27 2,14 -3,33 71,57 83,52 5.101 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


a NET KÂRMARJI 


ÖDENMİŞ EDE KER PİYASA ğM 2017/06 N 2017/128) 2018/06 F/IK 

N SERMAYE TOPLAMI DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON (2017/ Ül (2017/12) İÜ (201s/ 

BİST KODU SÜ (BİN TL) (BİN TL) Mİ (BiN TL) Ü (Bin TL) Ü (sin TL) 12 AY 06) (9) e Üose 

Toplam Piyasa: XUTUM 731.617.263 39.965.649 84.996.182 45.083.441 7,0 1,4 3,20 5,9 6,5 5,5 
Adana Çimento (A) ADANA 88.179 105.760 520.255 31.131 68.025 53.394 5,8 21 10,2 26,9 26,7 29,3 
Adana Çimento (8) ADBGR 82.668 99.150 335.631 20.754 45.350 35.596 5,6 1,8 10,6 26,9 26,7 29,3 
Adana Çimento (C) ADNAC 165.335 198.300 233.123 5.765 12.597 9.888 13,9 0,6 4,2 26,9 26,7 29,3 
#Afyon Çimento AFYON 100.000 142.549 535.000 -5.862 54.011 13.698 73 2,2 > -12,4 32,1 14,0 
Akçansa AKCNS 191.447 886.449 1.832.148 56.696 148.694 110.467 9,0 17 5,9 8,2 9,8 13,0 
Aslan Çimento ASLAN 73.000 240.657 2.204.600 12.871 43.780 24.353 39,9 7,0 15 8,7 12,7 12,3 
Batı Çimento BTCIM 180.000 728.874 505.800 -13.960 -11.806 34.503 13,8 0,6 ş -44 -17 7,2 
Batısöke Çimento BSOKE 400.000 36.998 480.000 -22.992 -31.523 9.114 823,0 İRİ - -39,5 -23,5 7,6 
Bolu Çimento BOLUC 143.235 259.946 673.206 41.010 116.820 62.272 49 17 13,5 17,5 21,8 21,0 
Bursa Çimento BUCIM 105.816 361.390 519.556 30.892 71.222 48.874 5,8 İRİ 2,9 7,8 7,7 8,6 
Çimbeton CMBIN 1.770 31.914 49.100 -1.538 808 -4.958 15 -1,8 0,4 İİ 
Çimentaş CMENT 87.112 930.718 769.203 -6.091 31.640 804 20,0 0,8 -1,6 3,6 0,2 
Çimsa CIMSA 135.084 1.166.455 1.364.353 81.335 228.352 117.436 5,2 10 4,2 12,9 15,3 13,8 
*Göltaş Çimento GOLTS 7.200 277.888 328.464 2.247 8.861 58 49,2 12 0,8 12 2,3 0,0 
Konya Çimento KONYA 4.873 327.501 1.116.018 3.091 41.923 16.648 20,1 3,4 2,4 2,4 12,4 9,0 
Mardin Çimento MRDIN 109.524 135.011 378.953 21.879 52.719 19.902 75 15 10,9 26,6 26,5 20,6 
Niğbaş Niğde Beton NIBAS 54.000 -22.958 37.260 -537 -4.132 -5.576 12 -44 -11,9 -47,0 
Nuh Çimento NUHCM 150.214 940.821 1.372.952 70.140 149.908 101.700 7,6 13 8,4 14,0 15,0 17,7 
Ünye Çimento UNYEC 123.586 137.835 472.100 33.897 77.702 27.552 6,6 1,8 12,8 29,5 30,8 18,7 


**Arçelik (Kur.Yön.) ARCIK 675.728 6.511.078 8.966.913 496.835 842.949 320.680 13,4 1,2 4, 5,1 4,0 2,7 
İhlas EV Aletleri (Kur.Yön.) IHEVA 191.370 -10.500 68.893 - -861 -3.021 04 z -0,0 -0,6 34 
Silverline Endüstri SILVR 45.000 5.733 55.350 4911 14.215 -1.094 7,4 LI 4,4 ö,l -0,9 
Vestel Beyaz Eşya VESBE 190.000 815.750 1.964.600 139.452 295.234 217.696 5,3 20 10,4 8,0 7,7 9,1 
Vestel (Kur.Yön.) VESTL 335.456 2.075.599 2.894.988 132.292 55.108 98.870 133,5 1,2 E 2,5 0,5 14 


**Ereğli Demir Çelik (Kur.Yön.) EREGL 3.500.000 18.707.560 41.440.000 1.769.401 3.753.755 2.576.503 9,1 1,9 65 19,8 20,1 22,2 
İzmir Demir Çelik IZMDC 375.000 87.298 776.250 46.664 14.989 -181.635 17 3,3 0,5 -8,8 
Kardemir (A) KRDMA 240.304 368.320 747.344 22.021 53.024 92.535 6,0 1,2 > 5,6 6,3 17,2 
Kardemir (B) KRDMB 119.470 183.116 361.995 10.948 26.362 46.005 5,9 1,2 zl 5,6 6,3 17,2 
#*Kardemir (D) KRDMD 780.226 1.195.875 3.284.751 71.497 172.160 300.445 8,2 1,7 - 5,6 6,3 17,2 
Tuğçelik TUCLK 30.000 62.817 64.500 1.754 3.191 921 27,3 0,7 iğ 34 2,8 1,3 
(ma <<< PAR <A SAH <A <p <A << << 
#*Ak Enerji AKENR 729.164 482.733 473.957 -174.330 -505.044 -591.832 N 04 İz -21,6 -27,2 o -634 
Aksa Enerji AKSEN 613.169 1.203.250 2.569.179 -87.808 357.311 113.065 4,6 14 Ni -54 9,9 5,5 
Aksu Enerji AKSUE 16.500 7.756 107.250 -2.844 -9.043 -3.991 4,4 -78,6 -142,5 o -87,7 
Ayen Enerji AAYEN 171.042 308.873 555.887 -9.517 35.086 15.640 9,2 1,2 - 4,1 74 4, 
Emek Elektrik EMKEL 24.300 26.470 27.216 94 -6.705 -1.890 0,5 0,3 -8,5 -5,5 
#*Enerjisa Enerji ENJSA 1.181.069 4.869.136 6.129.748 262.789 988.009 498.972 1,0 49 4,8 8,0 6,4 
#Gersan Elektrik GEREL 50.000 70.157 200.500 1.177 14.130 6.216 10,5 17 - 12 7,3 öl 
*Odaş Elektrik ODAS 135.750 -20.577 523.995 -5.483 99.745 -140.384 45 - -1,9 16,2 o -32,9 
Zorlu Enerji ZOREN 2.000.000 -551.766 2.720.000 33.253 51.925 77.242 214 1,9 is 1,6 1,3 2,8 
Ti 20 0 9 
Altınyağ ALYAG 105.000 -67.498 76.650 1.005 -5.099 -11.901 N 2,0 > 15 -2,9 -9,8 
A.V.O.D Gıda Ve Tarım AVOD 45.000 7.473 47.250 51 -390 -2.630 0,9 Ol -0,3 -4,5 
#Anadolu Efes (Kur.Yön.) AEFES 592.105 11.064.725 12.375.000 90.162 149.420 -15.245 281,2 LI 17 15 12 -02 
Banvit BANVT 100.024 588.930 1.170.276 106.292 254.098 44.491 6, 1,7 - 8,5 10,0 3,3 
Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) CCOLA 254.371 5.145.063 7.264.830 145.314 237.627 141.297 311 1,3 25 3,5 2,8 2,8 
Dardanel DARDI 53.282 -291.046 62.872 -14.108 -20.805 -27.409 -12,7 -8,3 17,2 
Ekiz Kimya EKİZ 7.178 -2.168 2.871 1.123 -978 -2.824 0,6 11,5 -3,8 -8,3 
Ersu Gida ERSU 36.000 6.871 32.400 1.075 1.352 287 57,5 0,8 24,1 13,4 5,8 
Frigo Pak Gıda FRIGO 6.000 6.062 7.020 312 868 -278 25,2 0,6 13 2,5 -1,0 
Karsusan Su Ürünleri San. KRSAN 4.900 37.089 22.099 -6.466 -3.982 -3.040 0,5 -1.645,3 -761,9  -518,2 
Kent Gıda KENT 28.978 405.666 3.735.221 21471 40.238 49.964 54,3 8,6 6,0 5,6 11,2 
Kerevitaş Gıda KERVT 662.000 -112.457 1.271.040 5.980 53.862 -65.672 36,2 23 Ni 0,5 2,2 -,2 
Konfrut Gıda KNFRT 6.600 89.379 139.392 6.004 15.535 11.156 6,7 15 - 13,0 20,9 16,1 
Kristal Kola KRSIL 48.000 30.790 65.280 2.354 3.116 -3.644 0,8 4,6 2,7 -8,5 
Merko Gıda MERKO 27.150 -18.915 19.820 -2.846 -13.772 -12.594 24 -51 -145 o -37,0 
Oylum Sınai Yatırımlar OYLUM 12.100 9.893 12.221 -608 -1.057 -1.170 0,6 -4,5 -4,2 -6,8 
Penguen Gıda PENGD 55.600 -27.987 72.836 -7.330 -14.842 -6.690 2,6 -12,4 5  -10,2 
Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) PETUN 43.335 463.066 260.443 25.455 59.312 28.597 4,2 05 6,9 8,2 9,1 8,5 
Pınar Su (Kur.Yön.) PINSU 44.763 8.350 64.011 -9.161 -19.716 -10.713 12 -9,4 -9,9 -9,6 
Pınar Süt (Kur.Yön.) PNSUT 44.951 640.846 362.305 28.946 47.083 24.767 8,4 05 4,0 5,0 3,8 3,5 
Selçuk Gıda SELGD 21.318 -8.691 9.806 -138 421 -27 18,4 0,8 -3,3 3,1 -11 
T.Tuborg TBORG 322.508 813.397 2.957.401 120.690 307.776 158.131 8,6 2,6 17 22,5 249 24,1 
*Tat Gıda (Kur.Yön.) TATGD 136.000 351.159 515.440 20.817 61.184 24.183 8,0 Il 45 4,0 5,7 4,4 
Tukaş TUKAS 272.650 -127.624 387.163 8.703 6.293 6.661 91,1 27 > 7,3 2,7 4,5 
Ülker Bisküvi ULKER 342.000 2.231.969 5.071.860 205.462 383.153 370.320 8,9 2,0 15 8,3 8,0 13,4 
Ulusoy Un Sanayi ULUUN 84.500 124.141 168.155 12.586 16.595 12.427 10,2 0,8 1,5 0,9 1,0 
#*Deva Holding DEVA 200.019 468.076 788.076 40.519 92.543 63.246 6,8 1,2 - 9,7 11,6 12,5 
Eczacıbaşı İlaç ECİLC 685.260 2.832.904 2.535.462 121.566 146.095 173.675 12,8 0,7 4,6 41,8 24,4 48,3 
Lokman Hekim Sağlık IKMNH 24.000 37.882 117.120 1.723 6.294 4.434 13,0 1,9 1,7 15 2,6 3,2 
#MLP Sağlık MPARK 208.037 370.919 2.153.185 -16.649 -122.772 -22.995 3,7 - -1,3 -4,8 -1,6 
RTA Laboratuvarları RTALB 23.600 31.303 56.640 1.943 4.158 92 24,6 1,0 Ni 9,8 10,8 0,9 
Selçuk Ecza Deposu SELEC 621.000 1.692.401 1.931.310 193.671 301.098 230.595 5,7 0,8 27 3,7 2,8 3,5 
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NOT. * 2018/03 ** 2017/12 *** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,40 190.578.828 26,0 31 6.925.227 
46,6 11.878 2,3 58 Adana Çimento (A) 5,90 5,79 5,96 4,70 6,38 -0,67 10,16 13,75 1.674 
33,1 11.136 3,3 9 Adana Çimento (B) 4,06 3,96 4,15 3,51 4,88 2,01 8,08 10,12 130 

4,6 22.272 9,6 49 Adana Çimento (C) 1,41 1,12 141 0,69 1,55 25,89 79,76 78,99 23.571 
30,3 333.845 62,4 46 *Afyon Çimento 5,35 5,05 5,59 4,74 9,09 6,36 31,23 -38,65 18.847 
18,8 379.639 20,7 19 Akçansa 9,57 8,70 9,57 8,00 11,56 8,14 -6,51 -8,78 976 
17,6 119.580 54 2 Aslan Çimento 30,20 27,64 31,84 26,34 47,91 8,55 19,64 -31,05 4.105 

4,0 740.748 146,5 20 Batı Çimento 2,81 2,77 3,00 2,77 4,92 -0,71 -36,01 -17,46 838 

0,1 477.925 99,6 25 Batısöke Çimento 1,20 1,13 1,25 1,12 1,83 3,45 27,69 -14,19 5.574 
34,2 103.987 15,4 26 Bolu Çimento 4,70 4,63 4,90 4,36 6,65 1,73 -1,47 0,83 803 
19,1 66.766 12,9 24 Bursa Çimento 4,91 4,79 5,02 4,63 5,57 1,87 -3,03 6,93 370 

-3.240 -6,6 47 Çimbeton 27,74 25,00 31,00 24,02 54,40 7,85 -24,86 30,13 1.246 

3,8 56.548 7,4 2 Çimentaş 8,83 8,01 9,39 7,53 14,30 5,12 -23,81 31,07 213 
20,3 (o 1.150.791 84,3 40 Çimsa 10,10 9,13 10,10 8,85 14,92 10,75 23,45 26,87 2.595 

2,3 230.887 70,3 67 #*Göltaş Çimento 45,62 40,44 46,50 39,42 83,93 12,81 -30,14 43,12 5.086 
16,7 -43.754 -3,9 15 Konya Çimento 229,00 178,20 238,60 164,70 270,41 28,58 -7,34 1141 13.406 
20,8 -19.587 -5.2 45 Mardin Çimento 3,46 3,35 3,65 3,32 4,39 2,67 10,13 7,89 206 

5.917 15,9 90 Niğbaş Niğde Beton 0,69 0,65 0,72 0,62 2,46 4,55 26,60 33,65 3.789 
16,6 321.425 23,4 N Nuh Çimento 9,14 8,80 9,45 8,10 10,71 1,56 0,36 0,04 54 
27,3 -20.083 -4,3 8 Ünye Çimento 3,82 3,67 3,97 3,46 4,60 0,79 3,70 6,99 170 
KR 0 2 
9,3 2.907.556 32,4 25 *$*Arçelik (Kur.Yön.) 13,27 12,70 13,82 11,39 23,63 2,63 -36,11 -42,72 55.509 
8 -42 -0,1 75 İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) 0,36 0,33 0,37 0,32 0,69 9,09 -29,41 45,45 1.144 
14,7 9.976 18,0 40 Silverline Endüstri 1,23 1,19 1,28 1,12 2,26 2,50 29,22 16,67 712 
37,1 89.339 45 7 Vestel Beyaz Eşya 10,34 9,94 10,70 7,53 12,07 4,02 21,93 4,10 2.087 
0,9 2.414.009 83,4 22 Vestel (Kur.Yön.) 8,63 8,48 9,12 6,70 12,49 2,37 14,00 3,23 51.377 


20,5 -2.587.337 6,2 48 **Ereğli Demir Çelik (Kur.Yön.) 11,84 11,17 12,06 6,77 12,44 5,81 26,77 54,53 211.627 

1.381.265 177,9 16 İzmir Demir Çelik 2,07 2,00 2,20 2,00 3,73 147 -36,11 -42,66 2.319 

20,3 43.289 5,8 55 Kardemir (A) 3,11 2,90 3,13 2,13 4,07 5,78 5,42 14,76 2412 

20,3 21.522 5,9 86 Kardemir (B) 3,03 2,89 3,12 2,19 4,05 4,84 3,41 2.087 

20,3 140.553 4,3 89 **Kardemir (D) 4,21 3,93 4,34 2,08 5,26 6,05 31,15 76,89 355.646 

2,5 36.811 57,1 53 Tuğçelik 2,15 2,07 2,22 1,99 3,80 4,37 -32,39 -37,13 678 
<< <E EMAN  <E EB <> EE 

- 3.407.033 718,8 25 *Ak Enerji 0,65 0,63 0,66 0,62 1,13 1,56 -28,57 -38,68 769 

30,7 o 1.681.982 65,5 21 Aksa Enerji 4,19 4,02 4,29 3,18 5,20 3,20 1,45 12,94 8.378 

33.703 314 69 Aksu Enerji 6,50 6,30 6,72 4,76 9,61 -2,40 22,65 24,76 257 

12,6 o 1.440.470 259,1 14 Ayen Enerji 3,25 3,04 3,30 2,92 14,38 6,56 -32,71 38,45 6.568 

33.910 124,6 83 Emek Elektrik 1,12 1,08 1,18 1,03 1,98 4,67 28,92 18,09 372 

8.243.276 134,5 20 *Enerjisa Enerji 5,19 5,01 5,31 4,81 7,11 3,80 17,69 17,69 13.233 

16,0 39.786 19,8 75 *Gersan Elektrik 4,01 3,91 4,34 1,80 7,48 3,35 14,86 89,15 22.749 

967.520 184,6 37 *Odaş Elektrik 3,86 3,65 4,01 3,51 7,90 3,76 35,67 30,07 7.310 

8,8 8.124.968 298,7 15 Zorlu Enerji 1,36 1,31 1,40 1,28 2,22 0,74 -13,92 -21,84 8.819 
RR << << MAR 7 

N 28.305 36,9 75 Altınyağ 0,73 0,71 0,76 0,60 1,54 4,29 -38,97 -39,46 1.128 

49.667 105,1 79 AV.O.D Gıda Ve Tarım 1,05 1,00 1,16 0,77 1,57 5,00 18,60 10,26 11.593 

04 1.724.487 13,9 32 #*Anadolu Efes (Kur.Yön.) 20,90 20,72 22,84 19,68 28,28 -2,34 12,22 0,20 11.539 

27,9 122.529 10,5 8 Banvit 11,70 11,13 12,15 9,82 28,68 5,69 45,38 52,71 11.547 

43 175.860 2,4 25 Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) 28,56 28,18 29,94 24,92 40,03 1,28 14,73 27,30 11.804 

112.582 179,1 31 Dardanel 1,18 1,16 1,35 1,14 2,60 3,51 39,49 50,00 15 

7.422 258,5 71 Ekiz Kimya 0,40 0,38 0,40 0,35 0,66 5,26 29,82 29,82 2 

13 -13 -0,0 55 Ersu Gıda 0,90 0,88 0,93 0,85 1,70 -2,17 31,30 42,31 325 

2,3 9.962 141,9 54 Frigo Pak Gıda 1,17 1,09 1,22 0,80 2,19 0,86 23,16 11,43 4 

835 3,8 46 Karsusan Su Ürünleri San. 4,51 4,50 4,74 3,94 6,95 11,36 -8,89 -7,01 9 

15,8 33.948 0,9 1 Kent Gıda 128,90 119,30 133,80 116,00 198,50 6,62 -5,57 17,05 773 

64 331.402 26,1 6 Kerevitaş Gıda 1,92 1,84 1,98 1,76 5,05 4,35 55,05 5,00 3.053 

21,6 9.297 6,7 22 Konfrut Gıda 21,12 19,04 21,40 12,40 26,72 9,09 47,69 46,87 1.374 

15.822 24,2 74 Kristal Kola 1,36 1,23 1,40 1,12 4,22 10,57 24,44 58,91 8.896 

8.252 41,6 79 Merko Gıda 0,73 0,70 0,75 0,66 217 4,29 -45,11 40,65 220 

7.405 60,6 67 Oylum Sınai Yatırımlar 1,01 0,99 1,06 0,93 2,04 2,02 40,59 44,81 42 

70.241 96,4 40 Penguen Gıda 1,31 1,24 133 1,18 3,00 5,65 41,26 36,71 883 

12,3 1.156 04 33 Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) 6,01 5,96 6,17 5,71 10,91 1,18 -34,71 36,55 749 

99.205 155,0 31 Pınar Su (Kur.Yön.) 143 141 1,52 1,39 2,34 -4,67 20,56 23,53 783 

6,3 124.409 34,3 38 Pınar Süt (Kur.Yön.) 8,06 7,86 8,17 7,81 14,68 2,28 33,47 39,83 626 

42 1.727 17,6 92 Selçuk Gıda 0,46 0,45 0,49 0,26 0,59 -4,17 64,29 48,39 22 

30,4 (o -100.858 34 4 T.Tuborg 9,17 8,10 9,21 7,48 12,79 13,63 -7,47 -14,19 1.045 

13,3 45.469 8,8 41 *Tat Gıda (Kur.Yön.) 3,79 3,59 3,88 3,45 6,32 5,87 26,20 -32,66 3.813 

2,9 183.354 47,4 23 Tukaş 142 1,39 1,48 1,34 3,13 çi 36,32 -41,32 2.728 

22,2 (o 1.537.258 30,3 39 #Ülker Bisküvi 14,83 13,70 15,43 13,70 25,02 5,25 -24,61 -28,15 29.322 

7,9 -4.767 -2,8 28 Ulusoy Un Sanayi 1,99 1,96 2,08 1,80 3,46 Ni 28,42 -40,06 1.092 

17,3 444.503 56,4 18 #*Deva Holding 3,94 3,89 4,02 3,67 5,01 0,51 10,05 -12,83 3.076 

5,6 (o -529.551 -20,9 24 Eczacıbaşı İlaç 3,70 3,43 3,75 2,97 4,72 7,25 11,49 -14,21 12.798 

14,6 75.335 64,3 66 Lokman Hekim Sağlık 4,88 4,82 5,09 4,03 8,07 1,24 20,78 -5,97 682 

663.053 30,8 35 *MLP Sağlık 10,35 10,23 11,40 9,90 19,35 -6,76 -44,80 -44,80 3.541 

4,2 -15.191 -26,8 42 RTA Laboratuvarları 2,40 2,03 247 1,56 4,29 17,07 13,04 -7,69 23.249 

14,6 276.477 14,3 15 Selçuk Ecza Deposu 3,11 3,10 3,39 3,03 4,08 -7,72 11,20 -18,65 4.655 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


al NET KÂRMARJI 


ÖDENMİŞ PİYASA 
YEDEKLER 


2017/06 9 2017/12) 2018/06 F/K 


SERMAYE TOPLAMI DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON (2017/ Ül (2017/12) İÜ (2018/ 
(BİN TL) (BİN TL) İM (Bin TL) Ü (Bin TL) Ü (Bin TL) 12 AY 06) (4) e ose 
Toplam Piyasa: XUTUM 731.617.263 39.965.649 84.996.182 45.083.441 7,0 5,9 6,5 5,5 
Alarko Holding ALARK 223.467 1.004.797 1.068.172 75.144 197.881 -162.981 - 0,9 4,8 22,5 29,1 -38,7 
Marka Yatırım Holding MARKA 20.990 50.048 16.372 -491 -4.254 20.306 10 0,2 ş -29,4 -1233 o 717,0 
Artı Yatırım Holding ARTI 10.000 10.836 16.000 116 -1.788 8.571 24 0,8 - 0,2 -10 3.2597 
Atlantis Yatırım Holding (*) ATSYH 8.000 -5.443 2.720 -588 47 307 7,0 INI > -10,6 0,3 > 
Borusan Yat. Poz. BRYAT 28.125 1.052.171 1.114.875 49.297 59.438 44.974 20,2 1,0 1,6 104,8 126,1 67,4 
Boyner Perakende Yat. BOYP 257.700 -584.367 1.997.175 -162.496 -294.652 -342.083 ia 5 İn -8,5 -7,0 -13,9 
Cosmos Yat. Holding COSMO 6.000 -6.438 5.640 189 527 414 7,5 İL > 2,5 3,3 4,7 
Dagi Yatırım Holding DAGHL 10.800 4.427 13.284 36 -858 -586 - 0,9 - 0,9 5,2 -97,4 
**Doğan Holding (Kur.Yön.) DOHOL 2.616.938 3.535.047 3.218.834 -174.293 -471.545 3.497.613 10 0,5 - -5,3 -4,5 67,4 
Eczacıbaşı Yatırım ECZYT 105.000 1.739.494 880.950 180.595 183.129 73.124 11,3 0,5 7,6 420,5 281,7 (o 270,5 
Egeli&Co Yatırım Holding EGCYH 40.000 -40.731 4.000 -1.290 -2.128 -1.334 İç ia e -42,5 -60,2 5 
Enka İnşaat (Kur.Yön.) ENKAL 5.000.000 22.659.449 25.650.000 1.353.150 2.567.736 487.589 15,1 0,9 3,1 27,3 24,3 9,6 
Gedik Yatırım Holding GYHOL 30.000 13.706 46.800 1.939 2.934 2.570 13,1 YI > 22,5 16,7 8,0 
Global Yat. Holding (Kur.Yön.) GIYHO 325.888 710.473 1.085.208 -137.767 -329.154 -50.971 - 10 - -43,2 -43,1 -12,7 
Güler Yat. Holding GIRYH 30.000 20.262 30.300 -2.594 -40 5.758 3,6 0,6 ia - - 5 
*GSD Holding GSDHO 450.000 671.591 328.500 13.318 56.776 141.484 1,8 0,3 - 49,1 95,5 367,0 
*lşıklar Enerji Yapı Hol. IEYHO 543.596 -500.679 125.027 7.440 -17.402 -1.193 R 2,9 > 5,3 54 -0,6 
#İhlas Holding (Kur.Yön.) IHLAS 790.400 -273.162 284.544 21.103 42.746 -27.885 - 0,6 - 6,8 6,0 -,9 
İtifak Holding ITIFH 60.000 359.051 170.400 -1.252 7.087 -20.086 ii 0,4 > -0,2 0,6 -3,5 
Kapital Yat. Holding KPHOL 4.250 1.020 8.585 105 415 378 12,5 1,6 > # - 5 
Kervansaray Yat. Holding KERVN 588.505 -314.750 170.666 -24.450 -43.679 -89.028 - 0,6 - -89,3 -50,2 -233,9 
**Koç Holding KCHOL 2.535.898 28.225.555 37.987.753 2.541.578 4.908.740 2.559.619 77 1,2 21 5,6 5,0 4,5 
*Bera Holding BERA 341.600 1.188.048 601.216 29.464 14.495 59.893 13,4 04 - 3,8 0,9 6,6 
Mazhar Zorlu Holding MZHLD 10.836 -36.488 46.595 5.933 11.736 2.893 54 İç p 6,0 54 2,5 
MMC San. Ve Tic. Yat. MMCAS 13.337 -4.434 16.671 802 -4.008 105 - 1,9 - 41,5 -192,7 8,4 
*Metro Holding METRO 300.000 736.034 228.000 1.031 114.425 -21.571 2,5 0,2 > 5 - > 
Net Holding NIHOL 563.876 2.200.523 1.122.113 -16.692 312.144 -122.957 5,5 04 - -6,9 479 -39,5 
Ostim Endüstriyel Yat OSTIM 54.000 73.982 63.180 -2.908 -18.695 24.539 7,2 0,5 ğ -40,5 -112,2 29,1 
Polisan Holding POLHO 370.000 1.104.566 2.527.100 40.743 98.631 42.977 25,1 17 0,7 11,4 13,2 8,6 
#4Sabancı Holding SAHOL 2.040.404 25.784.630 14.527.676 1.459.570 3.481.086 2.221.686 3,4 0,5 3,6 22,9 25,2 30,2 
Salis Yatırım Holding SALIX 5.000 -692 20.850 -44 -498 -460 - 4,8 - - 5 - 
#*TAV Havalimanları (Kur.Yön.) TAVAL 363.281 4.491.449 11.973.750 235.868 718.234 459.981 12,7 2,5 2,9 11,5 15,3 7,1 
**Tekfen Holding TKFEN 370.000 3.016.656 7.570.200 385.582 771.299 519.949 8,4 2,2 2,6 11,5 10,3 10,2 
Ufuk Yatırım UFUK 46.847 126.525 60.432 2.979 -17.249 -5.666 - 0,3 - 42,1 -120,4 -70,3 
Verusa Holding VERUS 70.000 129.227 1.968.400 -5.002 a -2.368 747,2 9,9 0,0 -12,0 - -3,7 
Anadolu Grubu Holding (Kur.Yön.) AGHOL 243.535 5.898.027 4.410.410 339.110 -130.050 -633.222 - 0,7 0,5 4,2 -0,7 -6,0 
ir Yatırım Holding YESİL 6.750 245.350 92.205 11.716 206.959 2.071 0,5 0,4 İh 5 - 5 
Alkim Kağıt ALKA 52.500 70.273 202.125 12.551 27.282 18.679 6,0 1,6 9,9 TI 11,6 12,3 
Bak Ambalaj BAKAB 36.000 109.118 180.000 12.908 31.336 15.915 5,2 1,2 4,7 7,7 8,9 7,8 
Duran Doğan Basım DURDO 16.576 24.739 40.776 3.025 11.133 -77 6,3 10 > 4,8 7,7 -0,1 
Gediz Ambalaj GEDZA 11.664 37.276 45.490 2.976 5.769 5.209 5,7 0,9 - 14,9 13,6 17,6 
Kaplamin KAPLIM 20.000 27.726 61.400 2.937 8.641 2.763 73 13 a 44 5,8 2,9 
#Kartonsan KARIN 2.837 332.379 1.047.142 10.709 38.427 41.747 15,1 3,1 1,3 4,5 8,0 13,9 
Mondi Tire Kutsan TIRE 200.000 17.450 400.000 10.061 22.177 27.791 10,0 1,8 > 2,9 2,9 5,6 
Olmuksan-IP OLMIP 82.103 220.074 302.958 4.200 11.076 -1.697 58,5 10 - TI 1,3 -0,3 
Prizma Press Matbaacılık PRZMA 24.000 14.514 41.760 39 91 4 741,1 LR ş 10 0,5 O, 
Saray Matbaacılık SAMAT 18.300 7.387 17.568 -2.749 2.908 23 3,1 0,7 - -11,2 4,3 O, 
Viking Kağıt VKING 42.000 -20.986 51.240 -6.903 -16.221 -14.011 İz 2,4 İz -7,5 -8,8 -12,7 
| Girişim Sermayesi “ARR em amam 3322 2265, 2S İOS, İG OG 00 SS SEBA SOY 
Egeli & Co Tarım Girişim EGCYO 22.000 -8.851 3.080 -409 -10.739 -1.107 > 0,2 > > > > 
Egeli&Co Enerji Yatırım EGCEY 20.000 2.684 4.800 617 1.138 -107 11,6 0,2 - - 5 - 
HUB Girişim HUBVC 20.000 -429 27.200 477 -5.699 1.406 : 14 # 18,7 94,0 50,6 
Gözde Girişim GOZDE 385.000 1.146.851 873.950 -40.086 1.990.072  -1.409.473 14 0,6 - -  12.706,6-17.065,5 
Hedef Girişim HDFGS 32.000 73.261 46.080 2.865 37.979 35.449 0,7 04 0,9 12,7 46,8 80,8 
İş Girişim 1SGSY 74.652 182.360 116.458 1.920 946 78 İz 0,5 > 24,2 8,3 2,1 
Rhea Girişim RHEAG 41.550 -15.528 26.177 -9.269 8.355 1.760 14 10 - - 5 - 
Verusaturk Girisim VERTU 52.000 96.377 233.480 1.618 25.141 1.177 9,5 1,6 ş 5 - 3,6 
| Medya Şe n188 Ğİ 2334 23235 İZ Zİ AZ 
Doğan Burda DOBUR 19.559 7.144 50.267 -2.110 -1.677 3.573 12,5 1,9 - -5,2 2,1 7,5 
Demirören Gazetecilik DGZTE 105.000 348.624 925.050 11.106 42.977 25.209 16,2 2,0 2,8 11,7 22,3 24,6 
#Hürriyet Gzt. (Kur.Yön.) HURGZ 552.000 26.908 607.200 -67.559 -264.505 275.579 77 10 a -28,0 -49,1 123,3 
İhlas Gazetecilik IHGZT 120.000 134.148 93.600 720 -1.985 -4.256 - 04 - 14 -1,8 -6,7 
İhlas Yayın Holding IHYAY 200.000 -75.185 72.000 113 -8.251 -7.779 # 0,6 ş O,l -4,8 -7,6 
Mobil letişim | ,uA4Âll, 36480000, 2, BİGİ BOO S0 00 AS İZ 90 nn 
#**Turkcell TCELL 2.200.000 12.702.996 23.320.000 1.162.645 1.979.129 915.835 13,5 1,6 6,9 14,3 11,6 97 
#*Türk Telekom (Kur.Yön.) TIKOM 3.500.000 574.866 12.810.000 955.453 1.135.532 -832.335 - 3,1 - 10,8 6,3 -8,6 
CV VA Y  V Ş 
Anadolu Isuzu ASUZU 84.000 512.690 727.440 -19.038 -48.388 -31.436 R 12 > -5.4 -5,0 -49 
*Doğuş Otomotiv (Kur.Yön.) DOAS 220.000 1.106.505 1.271.600 69.739 183.232 136.777 5,1 1,0 9,6 13 14 2,4 
Ford Otosan FROTO 350.910 3.250.240 23.493.425 633.918 1.489.983 918.519 13,2 6,5 3,1 5,4 5,9 5,9 
Karsan Otomotiv KARSN 600.000 -292.661 828.000 -11.795 6.907 -19.906 İk 2,7 ş -3,5 0,7 -3,2 
Otokar (Kur.Yön.) OTKAR 24.000 110.787 1.708.800 28.080 99.423 -78.719 - 12,7 3,5 2,9 5,6 -16,1 
#**Tofaş Oto. Fab. (Kur.Yön.) TOASO 500.000 2.718.600 11.450.000 574.891 1.282.818 692.974 8,2 3,6 5,9 6,7 7,3 7,3 
#Tümosan Motor ve Traktör TMSN 115.000 302.364 553.150 -11.870 -13.083 -6.230 - 13 - -4,2 -2,3 -2,8 
*Türk Traktör (Kur.Yön.) TIRAK 53.369 519.902 2.430.424 137.897 320.756 136.754 7,6 4,2 11,6 6,7 7,6 64 
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(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,40 190.578.828 26,0 6.925.227 
-121.266 -114 26 Alarko Holding 4,78 4,45 4,90 3,96 7,39 7,42 -30,00 -24,71 4.663 
22,6 1.574 9,6 99 Marka Yatırım Holding 0,78 0,75 0,87 0,66 2,66 -1,27 -53,85 -63,21 1.296 
32,0 2.019 12,6 73 Artı Yatırım Holding 1,60 1,25 1,74 0,61 3,40 25,98 70,21 86,05 84 
15,2 337 12,4 87 Atlantis Yatırım Holding 0,34 0,33 0,40 0,30 0,90 9,68 -30,61 -38,18 6 
5.1 -374.849 -33,6 13 Borusan Yat. Poz. 39,64 38,08 41,28 34,02 51,63 4,15 -8,13 -0,78 923 
1.644.682 82,4 13 Boyner Perakende Yat. 7,15 7,65 7,83 6,94 10,90 0,13 -15,58 -13,89 510 
-171,7 -704 -12,5 32 Cosmos Yat. Holding 0,94 0,93 0,99 0,90 1,62 -4,08 -19,66 -14,55 4 
8 -33 -0,2 47 Dagi Yatırım Holding 1,23 LR 1,25 0,95 1,96 10,81 -13,99 -23,60 160 
52,0 -1.897.359 -58,9 35 **Doğan Holding (Kur.Yön.) 1,23 1,22 1,40 0,72 1,50 -4,65 41,38 33,70 74.194 
4,2 -35.032 -4,0 22 Eczacıbaşı Yatırım 8,39 7,91 8,45 7,53 10,89 3,33 -16,35 -20,01 5.006 
- -1 -0,0 83 Egeli&Co Yatırım Holding 0,10 0,09 0,10 0,09 0,28 Hi -50,00 -52,38 5 
6,2 -2.936.940 -11,5 12 Enka İnşaat (Kur.Yön.) 5,13 5,03 5,21 4,05 5,54 -0,19 -5,39 8,13 11.472 
8,2 13.879 29,7 N Gedik Yatırım Holding 1,56 1,50 1,56 1,32 1,56 2,63 13,04 9,86 2 
- 1.434.837 132,2 37 Global Yat. Holding (Kur.Yön.) 3,33 2,95 3,40 2,61 5,01 12,88 -7,76 -10,48 16.275 
16,5 12.949 42,7 74 Güler Yat. Holding 1,01 0,94 1,03 0,88 2,59 6,32 -12,93 -3,84 914 
16,5 111.285 33,9 56 *GSD Holding 0,73 0,72 0,79 0,61 1,04 Ni 1,39 -16,09 11.383 
- 145.188 116,1 99 *lşıklar Enerji Yapı Hol. 0,23 0,22 0,24 0,22 0,54 4,55 -42,50 -47,04 727 
263.681 92,7 80 İhlas Holding (Kur.Yön.) 0,36 0,35 0,39 0,31 0,68 2,86 -32,08 -46,27 7.804 
309.414 181,6 62 İttifak Holding 2,84 2,69 3,17 1,88 3,80 5,19 21,89 40,59 8.116 
13,1 -4 -0,0 59 Kapital Yat. Holding 2,02 1,92 2,10 0,59 3,68 -3,35 62,90 206,06 8 
5 676.297 396,3 25 Kervansaray Yat. Holding 0,29 0,29 0,30 0,28 0,62 -3,33 -17,14 -23,68 40 
16,0 13.254.055 34,9 22 **Koç Holding 14,98 14,62 15,38 12,35 18,99 0,20 -17,19 -15,17 86.892 
2,9 666.635 110,9 42 *Bera Holding 1,76 1,59 1,86 1,04 4,10 10,69 -43,23 24,82 4.887 
-33,9 -983 -2,1 37 Mazhar Zorlu Holding 4,30 4,30 4,66 3,01 9,41 -8,12 7,77 16,85 4 
E -27 -0,2 92 MMC San. Ve Tic. Yat. 1,25 1,24 1,28 0,84 1,78 -2,34 -10,07 25,00 3 
8,9 17.753 7,8 58 *Metro Holding 0,76 0,74 0,80 0,71 1,19 4,11 -23,23 -26,92 3.722 
74 335.983 29,9 42 Net Holding 1,99 1,93 2,03 1,65 2,77 2,58 -9,95 -24,17 13.361 
6,8 104.722 165,8 66 Ostim Endüstriyel Yat 1,17 1,16 1,30 LR 1,87 -4,10 -28,22 -28,28 4.773 
6,8 71.352 2,8 N Polisan Holding 6,83 6,13 6,89 5,28 12,63 11,97 -20,95 -8,94 17.994 
15,2 29.940.457 206,1 44 *4*Sabancı Holding 7,12 7,07 7,47 6,72 11,27 -3,39 -34,08 -30,85 94.535 
z -318 -1,5 21 Salist Yatırım Holding 4,17 3,99 4,17 3,40 9,20 0,72 -46,54 -10,32 9 
19,4 o 4.443.504 37,1 40 #*4TAV Havalimanları (Kur.Yön.) 32,96 27,06 33,40 15,28 33,40 21,35 53,59 62,56 66.130 
26,7  -2.677.712 -35,4 48 **Tekfen Holding 20,46 19,45 21,20 10,42 21,70 3,54 24,91 65,77 30.730 
z -193 -0,3 7 Ufuk Yatırım 1,29 1,24 1,35 1,24 3,56 -2,27 -57,98 -7,86 2 
14.284 0,7 7 Verusa Holding 28,12 27,30 28,60 14,18 29,66 3,00 22,76 86,58 19.917 
5.994.983 135,9 21 Anadolu Grubu Holding (Kur.Yön.) | 18,11 17,70 18,57 15,61 30,02 -1,74 -23,23 -18,05 789 
78,3 -6 -0,0 32 Yeşil Yatırım Holding 13,66 12,56 16,00 4,40 35,90 -10,72 -14,63 210,45 1.627 
27,2 26.996 13,4 19 Alkim Kağıt 3,85 3,58 3,90 2,92 4,86 7,84 -16,95 -3,08 2.563 
23,7 51.556 28,6 16 Bak Ambalaj 5,00 4,77 5,25 3,81 7,46 -2,17 -0,08 -5,07 75 
15,7 75.802 185,9 35 Duran Doğan Basım 2,46 2,35 2,65 2,35 6,43 -2,38 -34,75 -21,90 239 
16,3 -6.084 -13,4 47 Gediz Ambalaj 3,90 3,34 3,94 2,87 4,27 8,94 7,88 0,91 1.085 
17,7 12.591 20,5 16 Kaplamin 3,07 3,01 3,15 2,72 7,49 -1,60 -21,68 -10,76 125 
20,7 -61.388 -5,9 26 #*Kartonsan 369,10 320,10 377,00 243,00 377,00 14,10 32,65 25,81 18.369 
18,4 243.245 60,8 26 Mondi Tire Kutsan 2,00 1,70 2,05 1,50 2,27 16,96 10,50 2,04 15.389 
17 50.348 16,6 7 Olmuksan-IP 3,69 3,55 3,72 3,42 5,67 3,36 -19,33 -22,33 4 
Ol 331 0,8 36 Prizma Press Matbaacılık 1,74 1,60 1,80 1,40 2,01 8,75 7,41 2,35 342 
22,1 28.967 164,9 71 Saray Matbaacılık 0,96 0,93 0,98 0,89 1,53 2,13 -10,28 -17,24 351 
- 77.391 151,0 25 Viking Kağıt 1,22 1,13 1,38 0,98 1,63 3,39 1,67 11,93 560 
m «<<< m << 
- 4.115 133,6 85 Egeli & Co Tarım Girişim 0,14 0,14 0,16 0,14 101 -12,50 -79,71 -78,46 18 
1,8 -19 -0,4 16 Egeli&Co Enerji Yatırım 0,24 0,23 0,25 0,22 0,60 4,35 -48,94 -53,85 1 
-3.599 -13,2 22 HUB Girişim 1,36 1,31 1,36 LR 1,36 2,26 14,29 14,29 6 
40,5 107.848 12,3 31 Gözde Girişim 2,27 2,10 2,31 1,95 6,17 6,57 -59,89 -37,12 3.476 
67,0 -5.606 -12,2 67 Hedef Girişim 1,44 1,40 1,52 1,23 4,24 141 -31,97 -57,65 1.173 
-33.531 -28,8 31 İş Girişim 1,56 1,54 1,67 1,46 2,56 1,30 -10,34 -13,81 2.760 
74,5 -10.614 -40,5 87 Rhea Girişim 0,63 0,62 0,66 0,59 131 3,28 -43,75 -41,12 269 
16,6 -8 -0,0 35 Verusaturk Girisim 4,49 4,15 4,49 1,99 4,49 6,40 90,25 76,77 6.681 
KR 7.24 YE Nc BE 
15,0 -16.040 -31,9 12 Doğan Burda 2,57 2,47 2,66 2,35 5,34 4,05 -22,59 -44,73 345 
12,6 o -139.428 -15,1 5 Demirören Gazetecilik 8,81 8,03 8,81 2,39 8,81 9,85 235,61 232,75 7.731 
13,6 -9.934 -1,6 21 *Hürriyet Gzt. (Kur.Yön.) 1,10 1,04 117 0,98 1,75 - -17,91 -8,33 19.652 
2.298 2,5 31 İhlas Gazetecilik 0,78 0,74 0,82 0,68 143 5,41 -33,90 -30,36 2311 
- 880 1,2 48 İhlas Yayın Holding 0,36 0,34 0,37 0,32 0,73 5,88 -29,41 -45,45 909 
KA YY YA AV e 
11,6 (o 9.206.830 39,5 49 **Turkcell 10,60 10,60 11,43 9,95 17,07 -4,07 -29,78 -12,14 149.166 
- 9.162.627 71,5 13 **Türk Telekom (Kur.Yön.) 3,66 3,57 3,88 3,45 7,22 0,27 -43,17 -49,03 48.436 
KV VA A 
- 452.585 62,2 16 Anadolu Isuzu 8,66 8,30 8,96 7,00 15,49 3,84 -4,84 -4,42 3.724 
18,9 2.396.745 188,5 15 *Doğuş Otomotiv (Kur.Yön.) 5,78 5,30 5,92 5,22 8,50 9,06 -23,33 -30,27 4.076 
49,3 1.977.409 84 18 Ford Otosan 66,95 54,45 70,65 39,82 70,75 22,51 15,34 49,38 55.341 
1.113.945 134,5 32 Karsan Otomotiv 1,38 1,34 144 1,26 2,51 2,99 -11,54 -3,50 12.654 
466.271 27,3 27 Otokar (Kur.Yön.) 71,20 63,00 71,90 60,75 131,73 13,38 -41,02 -36,78 5.871 
43,5 949.830 8,3 24 **Tofaş Oto. Fab. (Kur.Yön.) 22,90 20,90 23,54 19,36 32,66 9,36 -26,48 -23,18 31.407 
bi 58.709 10,6 2 #Tümosan Motor ve Traktör 4,81 4,45 4,85 4,35 10,48 8,58 -36,63 -33,19 5.600 
55,8 1.183.325 48,7 24 *Türk Traktör (Kur.Yön.) 45,54 45,32 47,64 43,02 82,78 1,38 -35,39 -40,84 2.793 


2 Eylül 2018 Ekonomist 71 


ŞİRKETLERİN KARNESİ 


al NET KÂRMARJI 


ÖDENMİŞ BEKLER PİYASA 2017/06 201712) 2018/06 FK ETTÜ 

: SERMAYE İİ toplamı İğ) DEĞERİĞ KÂRI KÂRI KÂRI ğ SON $ Fpp İceririsiğ .,.7 İ (201742) (2018, 
BİST KODU NB (BİN TL) (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 AY 06) (90) (20) 06) (90) 

Toplam Piyasa: XUTUM 731.617.263 39.965.649 84.996.182 45.083.441 7,0 1,1 3,20 5,9 65 o 5,5 
Bosch Fren Sistemleri BFREN 2.500 50.967 417.500 8.633 21.495 16.875 140 78 5,2 119 133 165 
Brisa BRISA 305.117 579.029 1.818.497 26.604 95.203 23.283 19,8 21 5 2.6 4 16 
Çelik Halat CELHA 16.500 34,037 100.320 5.251 10.765 13.200 54 20 45 5.1 48 80 
#Çemaş Döküm CEMAS 237.000 -162.973 623.310 2.147 -35.559 -12.821 - 84 z 31 AŞ Sİ 
#Çemtaş CEMIS 100.976 236.345 647.254 25.583 90.962 55.864 5,3 9 0,8 125 99 164 
Döktaş Dökümcülük DOKTA 66.845 25.002 733.287 37.259 68.128 38.877 10,5 8,0 i 75 64 o 70 
Demisaş Döküm DMSAS 52.500 31.183 138.075 36 5.338 15.318 67 16 i 00 20 9 
Ditaş Doğan DITAS 10.000 17.101 54.200 2.368 4.750 3.076 99 20 13 6,2 54 o 56 
Ege Endüstri EGEEN 3.150 369.004 1.230.705 55.185 132.121 113.356 6,5 3,3 5,7 35,3 38,2 479 
F-M İzmit Piston FMIZP 14.277 25.905 239.565 8.417 20.336 15.104 8,9 60 6,5 243 28,6 34 
4Good-Year GOODY 270.000 356.602 1.058.400 63.457 102.276 97.652 78 17 16 77 56 oo 88 
Jantsa Jant Sanayi JANIS 11.100 160.400 287.712 19.748 41.864 25.324 6.1 7 49 16,1 53 134 
Katmerciler Ekipman KATMR 25.000 73.338 184.750 6.007 11.740 5.716 16,1 9 i 8,3 66 OBA 
Adese Alışveriş Ticaret ADESE 126.000 430.969 223.020 10.433 43.923 -8.129 8,9 04 i 3,0 63-24 
#*Bim Mağazalar BIMAS 303.600 2.469.824 (22.162.800 414.276 863.001 527.529 27 8,0 22 3,5 35 3,6 
#*Şok Marketler SOKM 611.929 -310.738 4.356.931 -170.328 - 109.988 z 145 - 42 - 20 
Bizim Mağazaları BIZIM 60.000 49.301 319.800 -29.113 -30.358 5.749 71,0 29 i 22 10 03 
Carrefoursa CRFSA 700.000 -357.196 2.660.000 -83.705 -305.809 265.407 614 78 i 3,9 67 VI 
Migros Ticaret (Kur.Yön.) MGROS 178.030 785.160 2.403.405 789.492 512.706 O -528.199 - 25 - 112 33 62 


Atlantik Petrol Ürünleri (*) ATPET 12.232 -2.991 9.786 -274 -2.940 -1.286 Ni INI Ni 33 -15,8 

Aygaz (Kur.Yön.) AYGAZ 300.000 2.289.827 3.597.000 325.965 577.019 203.626 79 14 10,9 8,3 6,8 4,8 
#**Tüpraş (Kur.Yön.) TUPRS 250.419 7.699.023 29.549.466 2.325.983 3.811.546 1.405.128 10,2 3,7 9,8 9,3 7,1 4,2 
#Turcas Petrol (Kur.Yön.) TRCAS 255.600 467.211 406.404 -20.170 65.514 -18.381 6,0 0,6 - Ni - 800 


Acıpayam Selüloz ACSEL 10.722 13.564 26.161 403 1.839 1.559 8,7 LR! 2,1 4,2 8,7 13,1 
Aksa (Kur.Yön.) AKSA 185.000 1.111.889 2.062.750 153.946 294.971 100.051 8,6 16 8,5 11,9 10,7 5,9 
Alkim Kimya ALKIM 24.725 241.272 561.258 36.691 63.598 33.246 9,3 2,1 43 19,8 16,1 13,2 
Bagfaş BAGFS 45.000 346.084 274.500 -7.372 -10.211 -81.899 > 0,7 z 2,7 2.0  -357 
Berkosan Yalıtım BRKSN 15.600 10.349 25.584 630 2.021 -129 20,3 10 - 21 3,1 -04 
Dyo Boya DYOBY 100.000 43.925 453.000 -8.507 -3.615 4.896 46,3 3,1 - 2,0 -04 0,8 
Ege Gübre EGGUB 10.000 160.269 227.600 13.453 31.120 9.628 8,3 13 7,5 7,1 9,3 5,2 
Ege Profil EGPRO 80.981 296.609 678.619 20.402 64.151 49.587 7,3 18 3,3 50 7,0 9,6 
Egeplast EPLAŞ 20.000 -4.104 84.000 12.210 23.351 5.648 5,0 53 Ni 12,3 10,7 4,9 
Gübre Fabrik. GUBRF 334.000 662.599 1.005.340 25.013 33.318 -23.906 - 10 - 12 10 -11 
Hektaş HEKIS 75.857 141.477 742.640 43.054 49.240 74.342 9,2 34 - 25,4 19,5 24,8 
*Kordsa Teknik Tekstil KORDS 194.529 1.332.826 1.692.403 88.104 165.102 135.748 8,0 LR 3,4 7,1 6,6 8,8 
Marshall MRSHL 10.000 76.109 400.000 -2.897 -2.415 -19.227 - 4,6 - 16 -0,7 -8,4 
#*ePetkim PETKM 1.650.000 2.099.152 9.091.500 662.703 1.401.959 502.734 7,3 24 5,0 18,3 19,0 11,9 
Sanifoam Sünger SANFM 13.202 2.255 17.427 36 776 109 20,5 IN! - O, 13 0,3 
Sasa Polyester SASA 605.000 801.278 5.705.150 110.115 203.566 268.454 15,8 4, - 13,5 12,3 28,1 
**Soda Sanayii SODA 1.000.000 2.758.525 8.100.000 283.559 661.087 656.679 7,8 2,2 24 23,8 27,0 44,2 
ER rep pr 

Altınyunus Çeşme AYCES 16.757 123.234 66.692 -6.317 -4.895 -5.759 - 0,5 Ni -83,9 -19,2  -56,3 
Avrasya Petrol ve Tur. AVTUR 45.000 23.746 54.450 14 -8.178 -1.251 — 0,8 - 10 -255,2 o -523 
Etiler Gıda ETİLR 12.352 33.202 45.457 -1.307 -2.716 -427 - 10 Ni -50,1 -669 o -13,8 
Marmaris Altınyunus MAALT 5.516 56.150 90.841 675 2.436 4.037 15,7 15 > 22,0 38,2 o 178,55 
Metemtur Otelcilik METUR 18.000 -10.213 21.960 -477 -1.832 -5.790 > 2,8 si -96,3 -48,5 -3394 
Petrokent Turizm PKENT 1.037 3.140 49.891 -2.806 2.206 -8.071 - 11,9 zi 35,2 58-523 
Tek-Art Turizm TEKTU 300.000 560.369 234.000 1.388 12.131 -44.421 - 0,3 > 29,0 67,3 -873,5 
Ulaşlar Turizm Yat. ULAS 11.157 14.681 12.719 -1.018 16.138 625 0,7 0,5 - - 

Utopya Turizm UTPYA 25.000 48.471 72.500 -12.845 -23.000 -33.805 — 10 5 92,7 50,0 -1424 


Çelebi CLEBI 24.300 139.476 1.135.782 23.357 85.362 58.342 9,4 6,9 6,7 5,7 9,3 10,8 
GSD Denizcilik GSDDE 52.181 55.736 53.224 -7.043 -15.539 -1.612 - 0,5 Hİ -26,0 -26,1 -4,6 
**Pegasus (Kur.Yön.) PGSUS 102.272 2.631.715 2.438.164 -42.571 502.248 -97.238 54 0,9 - 2,0 94 -34 
Reysaş Lojistik RYSAS 119.350 -50.686 93.093 6.497 -15.197 -49.199 Ni 14 - 3,0 34  -201 
**Türk Hava Yolları TAYAO 1.380.000 23.563.000 22.466.400 -1.615.000 639.000 127.000 9,4 0,9 - 9,7 16 0,5 
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KÂRLILIĞI 
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14,40 190.578.828 © 26,0 31 6.925.227 
55.6 o -15.359 3,7 15 Bosch Fren Sistemleri 167,00 143,20 176,80 141,20 21489 o 1597 -8,83 1757 5.381 
104 1.896.173 104,3 10 Brisa 5,96 5,80 6,09 5,63 8,45 276 o -18,02 1757 1671 
37,0 14937 u9 20 Çelik Halat 6,08 6,04 6,36 3,28 945 o -062 O 62,58 64,70 42 

- 102079 16,4 p7! *Çemaş Döküm 2,63 231 2,65 135 715 1S 42,16 27,05 821 
35,9 78.269 2 41 #Çemtaş 6,41 5,48 647 3,40 647 1584 o 5871 57,17 — 16918 
75,9 878.224 119,8 6 Döktaş Dökümcülük 10,97 10,58 11,00 6,45 12,60 2,62 27 63,73 149 
46 567901 492 46 Demisaş Döküm 2,63 2,58 3,16 127 3,16 -040 89,41 69,08 o 12.388 
20,1 19.436 35,9 5 Ditaş Doğan 5,42 490 5,51 4,80 8,38 3,63 1.61 -23,05 131 
51,1 -158.692 129 34 *Ege Endüstri 390,70 o 333,50 400,00 219,82 400,00 O 18,00 O 30,27 6053 O 22472 
67,3 -3.843 1,6 13 F-M İzmit Piston 16,78 1477 16,98 1113 402 o 1384 o 33,93 32,46 1.949 
21,8 36907 3,5 2 4Go0d-Year 3,92 3,67 3,92 3,08 5,17 7,10 -5,73 -18,07 5.958 
217 69.038 4,0 12 Jantsa Jant Sanayi 25,92 24,48 26,50 22,10 36,94 5,80 -15,70 -13,68 1.528 
11,6 (327.636 1773 45 Katmerciler Ekipman 739 7,00 787 6,80 15,16 3,79 3821 -45,86 3.883 

45 64069 28,7 2 Adese Alışveriş Ticaret 177 1,69 181 1,65 3,15 412. -11,06 -19,55 3.271 

35,2 — -07.691 3,6 60 #*4*Bim Mağazalar 73,00 65,85 73,55 62,55 81,09 OT 497 226 99713 

- -3.960 <1 36 #*4Şok Marketler 7,12 701 7,60 701 1058 Oo -365 O -28,80 -28,80 7.264 

41 42159 -13,2 46 Bizim Mağazaları 5,33 5,17 5,39 4,65 8,99 3,50 -3078 3247 550 

126 O 203.459 76 3 Carrefoursa 3,80 3,61 3,91 3,50 746 497. 31,90 -42,68 1.843 

- 2447504 101,8 35 Migros Ticaret (Kur.Yön.) 13,50 13,50 14,18 1347 3040 o -364 51,02 -53,29 o 22.085 
RAK AN ARA İD SEE) 

- 14.222 145,3 93 Atlantik Petrol Ürünleri 0,80 0,77 0,82 0,74 1,67 256 o 4245 4771 193 
176 — 351.643 9,8 7! Aygaz (Kur.Yön.) 11,99 11,96 12,25 9,60 15.15 o 075-1728 -15,12 2.891 
364 5.769.111 195 49 #*#Tüpraş (Kur.Yön.) 118,00 118,00 125,10 93,10 128,71 4,45 941 13,33 197993 

9,3 424043 104,3 28 #Turcas Petrol (Kur.Yön.) 1,59 1,52 1,68 145 3,04 530 -36,76 41,13 2.655 
MMA Rİ Ğİ Ğİ Ğİ AM MAAAAAAANNNNM Nİ İİ 
123 1.000 3,8 51 Acıpayam Selüloz 2,44 2,35 247 2,03 2,92 3,39 -5,82 12,73 253 
18,6 O 688.990 33,4 37 #Aksa (Kur.Yön.) 11,15 10,66 11,39 10,13 17,07 4,69 -6,96 -4,66 4.007 
22.6 o 54005 9.6 37 Alkim Kimya 22,70 19,72 20,14 16,75 26,57 o 15,64 -4,26 -052 3.687 
- — 299.583 109,1 58 Bagfaş 6,10 6,01 6,59 5,87 1186 O 161 41,90 -43,88 1415 
49 7336 28,7 67 Berkosan Yalıtım 1,64 1,62 1,73 1,53 2,84 - 2646 -21,90 413 
6.8 332312 73,4 15 Dyo Boya 4,53 4,50 4,70 433 788 O -088 4047 -29,33 579 
16,0 -3.771 17 43 Ege Gübre 22,16 22,68 24,30 21,60 32,80 oo 3,07 -1082 -15,65 319 
247 118.055 74 4 Ege Profil 8,38 8,32 9,36 7,60 1305 o 071-1474 -4,25 431 
105,6 -62 GN 5 Egeplost 4,20 4,20 5,14 3,69 9,10 o 498-1026 10,64 12 

- 312619 311 2 #Gübre Fabrik. 3,01 2,95 3,12 2,95 5,55 101-2884 -40,16 2751 
37,1 194.560 2,2 41 Hektaş 9,9 9,44 9,90 5,87 1256 Ili 39,86 61,62 3.163 
139 903.166 53,4 28 #kKordsa Teknik Tekstil 8,70 8,13 8,88 5,83 9,22 6,62 18,50 18,81 12411 

ISI 194 8 Marshall 40,00 36,56 40,48 34,92 65,85 941 O -22,78 7,24 1.552 
33,1 2.714.698 0,9 44 #*#Petkim 5,51 5,25 5,78 3,81 7,39 5,56 -1790 2,23 — 526.038 

5,5 17.576 100,9 38 Sanifoam Sünger 1,32 IN 147 1d 212 1092-2143 32,31 290 

26,7. 1403729 4,6 18 Sasa Polyester 9,43 9,20 9,98 3,63 12,05 2,84 20,37 72,02. 145.061 

215 413372 5.1 39 #*4Soda Sanayii 8,10 7,02 8,22 4,09 8,22 — 1376 87,22 81,11 o 61.188 
İN İN 

- 13.523 20,3 7 Altınyunus Çeşme 3,98 3,81 4,45 3,80 7,08 102-2119 -36,83 5 

- -100 22 64 Avrasya Petrol ve Tur. 121 1,20 1,25 112 211 0,63 -2798 31,64 1.133 

- 1.650 3,6 39 Etiler Gıda 3,68 2,59 3,69 2,50 795 O 4184-2154 -53,88 88 

94 84067 -2,5 28 Marmaris Altınyunus 1647 15,32 16,83 13,63 21,96 410-1332 1,10 300 

- 21.298 97,0 55 Metemtur Otelcilik 1,22 1,20 135 1,10 244 0,63 -1757 -12,86 1.004 

- 9.559 192 u Petrokeni Turizm 48,12 46,00 51,20 40,90 75.00 -3,26 135 -,13 3 

- 107.996 46,2 49 Tek-Art Turizm 0,78 0,73 0,81 0,65 1,50 8,33 3,64 -20,99 7.593 
68,8 4.608 36,2 62 Ulaşlar Turizm Yat. 1la 1,07 114 1,02 2,26 165 — -33,33 25,97 218 

- 106387 146,7 40 Utopya Turizm 2,90 2,0 2,92 250 6,11 ZA SA) -34,54 669 

a 
73,5 270842 23,8 2 Çelebi 46,74 40,80 48,02 24,88 48,02. 1394 o 37,19 51,89 5.620 

- 153,682 288,7 2 GSD Denizcilik 1,02 101 1,09 0,90 1,86 099-2444 34,62 83 
16,4 2.488.679 102,1 35 #**Pegasus (Kur.Yön.) 23,84 23,56 24,72 21,18 38,06 1 2947 -1498 o 49.874 

- 1007267 1.0820 57 Reysaş Lojistik 0,78 0,74 0,80 0,73 1,60 400 39,06 -46,58 637 

9,5 28.223.000 125,6 50 ##Türk Hava Yolları 16,28 16,22 16,81 8,27 20,02 175 3,76 66,80 749.326 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


NET KÂR MARJI 


ÖDENMİŞ 


YEDEKLER 


PİYASA BM 2017/06 BM 2017/12 2018/06 F/K Ü 
SERMAYE TOPLAMI DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON F/DD GETİRİSİ 
| HİSSE ADI | (BİN TL) (BİN TL) İN (BiN TL) ÜS (Bin TL) M3 (BiN TL) J12 AY YON MON KY) 
Toplam Piyasa: XUTUM 731.617.263 39.965.649 84.996.182 45.083.441 7,0 1,4 3,20 5,9 6,5 5,5 
Akın Tekstil ATEKS 25.200 397.661 204.372 -2.318 7.048 -4.336 47, 05 - 2,2 32 -29 
Arsan Tekstil ARSAN 84.690 154.854 160.911 15.381 31.922 22.008 42 07 - 20,4 184 o 193 
Bilici Yatırım BLCYT 45.000 60.071 67.050 7.630 15.136 10.799 37 06 57 10,9 105 o 11,5 
Birko Mensucat BRKO 77.288 1491 28.597 -6.632 -2.457 77.11 - 04 - -52,4 89-449 
Birlik Mensucat BRMEN 16.437 21.903 15.944 4.425 -4.441 -4219 - 04 - 59,8 32,0 -205,1 
Ral Yatırım Holding (*) RALYH 21.000 -7.445 39.690 183 1.769 329 24,6 29 - - 
Bossa BOSSA 33.013 24.525 214.583 -8.821 7.672 4437 532,5 37 - 5,1 21 19 
Dagi Giyim DAGI 43.300 56.655 74.909 614 -197 -3.649 - 07 - 12 02-72 
Derimod DERIM 5.400 39.061 48.330 -1.134 723 2.870 10,2 LI - 11 03 22 
Desa Deri DESA 49.222 20.331 51.191 -3.273 -186 429 14,6 07 - 4,0 -0, 03 
Diriteks Diriliş Tekstil DIRIT 10.650 -1.628 6.816 -305 -1.389 -2.033 - 0,8 - 9,9 -218 ( -88,2 
Hatay Tekstil HATEK 21.000 190.247 80.640 -4.049 -10.731 -1477 - 04 - -3,8 54 -13 
Karsu Tekstil KRTEK 35.100 10.939 36.505 1.845 -828 -1.933 - 0,8 - 1,8 04-17 
lüks Kadife LUKSK 10.000 71.644 43.700 2.462 -814 853 - 05 - 12,4 -19 29 
Menderes Tekstil MNDRS 250.000 29.254 170.000 15.809 54.401 -52.076 - 06 - 5,6 66  -136 
Royal Halı (***) ROYAL 60.000 88.740 45.600 - - - - 03 - - - - 
Söktaş SKTAS 40.120 25.355 58.174 -25.765 -43.622 -41.003 - 09 - -174 13,5 -249 
Sönmez Pamuklu SNPAM 79.931 2217 297.344 4.230 12.699 -7.400 278,1 38 - 191 30,55  -317 
#Yataş YATAS 149.799 109.049 558.750 21.585 69.350 25.652 7.6 22 - 6,2 8,7 6,0 
Yünsa YUNSA 29.160 45.386 201.204 2.630 14.849 14.594 7,5 27 - 19 5,0 8,6 
Alcatel Lucent Teletaş ALCIL 38.701 200.416 228.335 2.193 23.209 13.548 6,6 10 - RI 47 6,0 
Anel Telekom ANELT 50.000 -11.819 19.500 -191 -2.030 -4.611 - 05 -  -813,1 -6.872,1-49.940,5 
Arena Bilgisayar ARENA 32.000 290.303 91.520 604 2.065 -2.045 - 03 - 01 Ol -0,2 
Armada Bilgisayar ARMDA 24.000 177.996 244.080 2.883 12.641 3.853 17,9 12 - 05 09 05 
#*#$Aselsan (Kur.Yön.) ASELS 1.140.000 7.434.965 O 29.434.800 544.580 1.387.770 941.797 16,7 34 02 24,6 259 287 
Bimeks BMEKS 120.000 -561.442 13.200 -177.813 -376.828 -74.061 - - -  -1875  -1569 -441,6 
Datagate Bilgisayar DGATE 30.000 61.167 138.900 11.919 31.042 8.352 5.1 15 73 16 20 17 
Despec Bilgisayar DESPC 23.000 42.435 64.170 3.128 8.396 8.740 4,6 10 - 2,6 32 5,3 
Kafein Yazılım KFELN 18.850 37.888 136.474 2.468 4.802 5.096 - 24 - 11,9 - 128 
Escort Teknoloji ESCOM 49.992 34.491 29.995 682 1392 674 217 04 - 86,1 9,2 950 
Fonet Bilgi Teknolojileri FONET 18.000 24.422 68.400 2.813 4.097 1.734 22,7 16 - 24,0 173 138 
İndeks Bilgisayar INDES 56.000 229.191 340.480 29.420 155.507 30.650 22 12 15,7 15 33 13 
Karel Elektronik KAREL 58.320 156.808 302.681 19.600 31.400 8.956 14,6 14 - 10,0 7,2 29 
Kron Telekomünikasyon KRONT 14.269 25.006 142.685 760 8.230 1.902 15.2 3,6 - 8,6 30,00 o 159 
Link Bilgisayar UNK 5.500 17.404 48.895 608 3.688 2.261 92 21 - 16,4 409 584 
Logo Yazılım (Kur.Yön.) LOGO 25.000 230.077 845.000 23.565 50.829 34.915 13,6 33 - 20,2 198 (o 250 
#Netaş Telekom. NETAS 64.865 635.343 546.162 7.391 53.518 -23.019 23,6 08 - 15 48-56 
Teknosa İç ve Dış Ticaret TKNSA 110.000 -163.266 484.000 9.072 19.568 -10.135 — 1.3407 - - 0,6 06-06 
Akfen GMYO AKFGY 184.000 106.686 373.520 -2.563 8.252 -96.001 - 13 - -27,6 36,8 -780,3 
Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) AKMGY 37.264 175.904 689.011 38.609 77.807 42.767 8,4 32 9, 67,2 667 717 
Akiş GMYO (Kur.Yön.) AKSGY 430.092 2.639.721 1.053.725 263.657 490.551 466.042 15 03 12,8 1919 163,8 o 2670 
#Alarko GMYO ALGYO 10.651 1.007.160 536.267 9.839 152.357 115.816 21 05 29 95,3 o 3723 13314 
Ata GMYO ATAGY 23.750 18.100 95.713 -1.011 2.386 -179 29,7 23 - -65,4 711 14 
Atakule GMYO AGYO 154.000 205.577 326.480 -192 -16.018 -3.394 - 09 - 54  -2244  -B5,6 
Avrasya GMYO AVGYO 72.000 80.824 74.160 5.845 22.929 2.650 3,8 05 - 31,0 75.1 o 782 
Deniz GMYO DZGYO 50.000 167.981 132.000 4.625 15.788 7.513 71 06 - 68,4 1133 106,9 
Doğuş GMYO (Kur.Yön.) DGGYO 332.008 494.817 667.336 11.701 54.066 -53.774 - 08 - 31,2 73,1 -1192 
Edip Gayrimenkul EDİP 65.000 117.325 41.600 -19.975 -11.977 -47.045 - 02 - -82,3 -16,3 o -158,8 
**Emlak Konut GMYO EKGYO 3.800.000 9.147.740 6.992.000 625.844 1.756.094 o 1.130.805 3,1 05 9,5 45,8 45,0 49, 
Halk GMYO (Kur.Yön.) HLGYO 858.000 1.055.570 540.540 24.713 252.109 33.202 21 03 0,7 56.8 Oo3065 328 
İdealist GMYO IDGYO 10.000 -2.544 18.500 -229 -698 -405 - 25 - - - - 
#İhlas Gayrimenkul IHLGM 140.000 -26.124 175.000 218 -2.172 81 - 15 - 3,6 -19,9 0,7 
*İş GMYO (Kur.Yön.) I5GYO 958.750 2.348.401 891.638 52.140 179.957 95.105 4,0 03 77 41,8 40,9 127 
Kiler GMYO KLGYO 124.000 962.142 208.320 251.623 313.096 -13.212 43 02 - 724 84,7 -17)1 
Körfez GMYO KRGYO 66.000 30.803 81.180 4.943 10.509 1.008 12,3 0,8 - 45,8 151 158 
Kuyumcukent Gayrimenkul KUYAS 27.219 46.581 52.260 -2.662 -14.428 -438 - 07 - -15,3 423 -16 
Mistral GMYO MSGYO 78.000 122.035 148.980 142.424 153.027 -3.534 211 07 52 57,5 554  -314 
Nurol GMYO NUGYO 80.000 30.958 236.000 4.436 11.070 -106.466 - 21 - 4,0 31 -851 
#Özak GMYO OZKGY 250.000 1.429.203 535.000 60.457 357.782 21.130 17 03 - 1545 Oo 4306 463 
#Özderici GMYO OZGYO 160.000 233.759 1.040.000 13.709 33.931 6.511 38,9 2.6 - 118,4 143,8 8,7 
Panora GMYO PAGYO 87.000 820.247 382.800 23.667 192.034 26.198 20 04 20,0 86,9 Oo 3338 844 
Pera GMYO PEGYO 89.100 10.248 46.332 -2.203 -55.049 152 - 05 - -68,0  -771,1 0,7 
Peker GMYO PEKGY 30.000 346.572 285.600 -3.916 49.144 17.233 - 0,8 - - 127 o 363 
Reysaş GMYO RYGYO 246.000 643.242 186.960 2.767 110.893 -48.506 3,1 02 - 5,3 98,9  -695 
Servet GMYO SRVGY 52.000 283.426 148.720 6.376 55.343 2.867 29 04 - 669 277 235 
4Sinpaş GMYO SNGYO 873.193 913.311 392.937 -53.543 -86.739 -142.354 - 02 10,2 -24,5 11,2. -195,4 
Torunlar GMYO TRGYO 1.000.000 5.259.079 1.800.000 96.973 455.108 -68.091 6,2 03 2,8 36,6 583-5 
Trend GMYO TDGYO 30.000 17.425 51.600 -1.556 -3.233 14.083 - Nİ - 77 o -1523 O 48,0 
TSKB GMYO TSGYO 150.000 -31.625 112.500 -17.670 -22.673 -51.869 - 10 -  -180  -1158  -4428 
Türker Proje Gayrimenkul TURGG 7.121 148.218 219.317 54 11.418 31 19,2 14 - - - - 
Vakıf GMYO VKGYO 225.000 719.222 411.750 4709 75.357 3.946 5,5 04 - 286,3 23375 76 
Yapı Kredi Koray GMYO YKGYO 40.000 27.024 58.400 -253 1315 -461 112,2 09 - -2,8 86  -129 
Yeni Gimat GMYO YGGYO 161.280 1.751.423 1.299.917 72.401 189.964 101.476 59 07 8,9 88,5 NL2 987 
Yeşil GMYO Y6YO 235.116 -40.657 89.344 2.953 6.198 -48.002 - 05 - 5.1 8,7 -278,0 
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(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,40 190.578.828 26,0 

1,0 28.253 13,8 18 Akın Tekstil 8,11 8,00 8,42 7,71 15,01 0,50 -42,52 -30,03 539 
16,1 20.569 12,8 44 Arsan Tekstil 1,90 1,88 2,08 1,56 2,76 -2,56 8,57 -1,04 3.568 
17,4 70.209 104,7 32 Bilici Yatırım 1,49 1,36 1,53 121 2,45 9,56 -2,65 -13,65 995 
Ni 30.623 107,1 88 Birko Mensucat 0,37 0,36 0,38 0,35 0,48 2,78 -9,76 -21,28 38 

- 11.264 70,6 49 Birlik Mensucat 0,97 0,92 1,03 0,89 1,78 1,04 -31,21 -31,21 189 
11,9 -4 -0,0 38 Ral Yatırım Holding 1,89 1,65 1,94 0,89 2,00 11,18 15,95 85,29 19 
0,7 409.961 191,0 14 Bossa 6,50 6,12 7,01 3,59 16,00 6,56 60,49 60,10 2.342 
Ni 7.757 10,4 30 Dagi Giyim 1,73 1,61 1,87 1,20 2,84 7,45 -23,79 -24,78 729 
10,6 84.087 174,0 34 Derimod 8,95 8,95 9,56 7,02 15,73 -0,56 19,17 19,17 391 
5,1 41.021 80,1 22 Desa Deri 1,04 1,02 1,06 0,93 1,35 0,97 2,97 -0,95 66 
bi 7.197 114,4 91 Diriteks Diriliş Tekstil 0,64 0,64 0,67 0,63 1,31 -1,54 -45,30 -45,65 320 

zi 49.508 61,4 21 Hatay Tekstil 3,84 3,70 4,03 3,41 6,80 2,95 -22,74 -25,87 226 

z 129.720 355,4 20 Karsu Tekstil 1,04 0,99 1,15 0,95 2,40 2,97 -47,47 -50,00 57 

Ni 14.648 33,5 16 lüks Kadife 4,37 4,26 4,50 3,61 5,79 -1,80 -7,22 -13,47 155 

Ni 674.647 396,9 46 Menderes Tekstil 0,68 0,66 0,70 0,60 1,42 3,03 -18,07 -21,84 2.455 

E 149.699 328,3 2 Royal Halı 0,76 0,71 0,77 0,69 1,30 8,57 -16,48 -27,62 18 

- 286.922 493,2 48 Söktaş 1,45 1,28 147 1,14 2,20 13,28 -12,65 -31,60 534 

14 -3.643 -1,2 3 Sönmez Pamuklu 3,72 3,55 3,78 3,13 7,69 3,91 -6,06 3,47 1.332 
28,4 83.226 14,9 54 *Yataş 3,73 3,70 4,10 3,15 10,70 -3,87 -53,87 -15,72 13.341 
36,0 86.152 42,8 38 Yünsa 6,90 6,54 7,04 3,00 10,02 6,48 53,33 114,95 6.740 
14,5 -49.149 -21,5 33 Alcatel Lucent Teletaş 5,90 5,42 5,97 4,76 9,75 9,06 -26,07 -31,16 3.857 
5 -438 -2,2 64 Anel Telekom 0,39 0,38 0,39 0,37 0,72 5 -22,00 -44,29 7 

- 88.944 97,2 48 Arena Bilgisayar 2,86 2,58 2,90 2,53 5,23 10,85 -32,39 -30,92 517 
6,7 128.314 52,6 16 Armada Bilgisayar 10,17 9,79 10,90 4,82 11,99 -4,06 50,00 87,99 377 
20,6 -2.959.287 -10,1 26 *#Aselsan (Kur.Yön.) 25,82 25,30 26,66 19,03 47,16 2,54 -18,70 -4,09 608.328 
- 526.703 3.990,2 93 Bimeks 0,11 0,11 0,12 0,10 0,55 -8,33 -60,71 -66,67 87 
30,1 -24.914 -17,9 33 Datagate Bilgisayar 4,63 4,32 4,89 4,24 17,21 7,67 -52,37 -15,19 5.542 
21,4 17.146 26,7 48 Despec Bilgisayar 2,79 2,65 2,98 2,35 4,22 5,68 -22,28 -19,83 1.020 
— 848 0,6 42 Kafein Yazılım 7,24 6,44 7,44 4,48 7,82 13,13 35,58 35,58 16.937 
1,6 -471 -1,6 61 Escort Teknoloji 0,60 0,58 0,63 0,54 141 3,45 -52,38 -52,38 349 
7, -230 -0,3 42 Fonet Bilgi Teknolojileri 3,80 3,75 3,98 3,23 5,88 133 -22,76 -13,83 920 
55,0 130.675 38,4 42 İndeks Bilgisayar 6,08 5,73 6,46 5,73 15,37 1,84 -40,50 -33,57 9.947 
9,6 61.188 20,2 2 Karel Elektronik 5,19 4,94 5,29 4,50 9,51 5,70 -10,67 -5,46 4.947 
23,9 1.354 0,9 56 Kron Telekomünikasyon 10,00 9,85 10,30 8,41 20,00 0,50 -45,95 -37,58 1.941 
23,3 -15.726 -32,2 30 Link Bilgisayar 8,89 8,11 9,24 5,75 19,27 10,99 -37,66 33,68 1.697 
24,4 17.773 21 65 Logo Yazılım (Kur.Yön.) 33,80 30,18 34,00 28,34 63,00 12,67 -42,47 -41,52 5.045 
3,3 405.542 74,3 35 #*Netaş Telekom. 8,42 7,71 8,50 7,42 18,99 9,07 -46,84 -36,69 5.646 
-0,7 206.894 42,7 22 Teknosa İç ve Dış Ticaret 4,40 3,81 4,74 3,08 5,96 3,29 -14,56 -19,41 24.801 
5 602.197 161,2 24 Akfen GMYO 2,03 1,90 2,11 131 2,82 6,84 -15,77 9,14 902 
38,5 -36.309 -5,3 18 Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) 18,49 18,00 18,55 17,00 21,94 2,72 -6,15 -4,60 19 
22,6 943.311 89,5 38 Akiş GMYO (Kur.Yön.) 2,45 2,29 2,51 2,13 3,38 3,38 -12,24 -14,96 728 
25,4 -93.750 -17,5 48 #*Alarko GMYO 50,35 45,46 51,20 37,62 56,17 10,76 2,33 26,80 8.576 
7,7 22.915 23,9 18 Ata GMYO 4,03 3,79 4,10 3,40 5,20 0,75 -15,87 -4,50 106 
z -4.283 -1,3 16 Atakule GMYO 2,12 1,96 2,19 1,68 2,30 7,07 341 2,50 529 
12,9 10.952 14,8 100 Avrasya GMYO 1,03 0,98 1,06 0,93 2,10 5,10 -34,81 -37,95 1.322 
8,6 9.764 74 13 Deniz GMYO 2,64 2,58 2,70 1,91 4,72 2,33 -2,22 -4,00 322 
- 196.439 294 5 Doğuş GMYO (Kur.Yön.) 2,01 1,86 2,01 1,79 3,78 5,24 -37,96 -36,99 493 

- 343.136 824,8 37 Edip Gayrimenkul 0,64 0,62 0,68 0,60 1,93 4,92 -45,76 -43,86 661 
17,5 630.175 9,0 51 **Emlak Konut GMYO 1,84 1,73 1,85 1,52 2,73 6,98 -29,16 -32,29 50.166 
13,6 208.689 38,6 23 Halk GMYO (Kur.Yön.) 0,63 0,61 0,65 0,60 1,06 3,28 -30,98 -39,21 2.556 
- 1.750 9,5 25 İdealist GMYO 1,85 1,74 2,02 1,70 2,91 3,93 -9,31 -27,17 241 

- -200 0,1 78 #İhlas Gayrimenkul 1,25 1,15 1,34 0,87 2,52 8,70 -36,22 -25,01 31.146 
6,7 583.418 65,4 48 *İş GMYO (Kur.Yön.) 0,93 0,90 0,97 0,84 1,34 3,33 -24,00 -27,21 3.151 
4,4 369.983 177,6 30 Kiler GMYO 1,68 1,56 1,72 151 5,58 8,39 -54,10 -67,38 3.404 
6,8 -282 -0,3 6 Körfez GMYO 1,23 1,18 1,26 1,07 2,13 1,65 -25,90 -36,92 87 
5 44.485 85,1 77 Kuyumcukent Gayrimenkul 1,92 1,91 2,04 171 5,40 -2,04 -53,73 -49,87 691 
3,5 18.009 12,1 8 Mistral GMYO 1,91 1,82 2,09 1,79 6,00 3,80 -48,31 -45,89 456 
> 706.636 299,4 28 Nurol GMYO 2,95 2,74 3,03 2,65 5,85 7,27 -37,89 -39,43 902 
19,0 -19.956 -3,7 25 #Özak GMYO 2,14 2,08 2,22 2,08 3,12 -2,28 -8,55 -18,63 1.581 
6,8 66.710 64 26 #Özderici GMYO 6,50 5,80 7,25 0,89 9,60 -2,99 528,93 445,07 LU 
214 -5.660 -1,5 26 Panora GMYO 4,40 4,20 4,54 3,40 5,10 -0,45 -0,37 23,65 231 
- 8.950 19,3 51 Pera GMYO 0,52 0,47 0,53 0,44 1,49 8,33 -40,91 -50,00 717 

Ni 88.031 30,8 9 Peker GMYO 9,52 8,00 9,65 5,20 9,66 17,24 74,04 74,04 990 
6,7 920.899 492,6 38 Reysaş GMYO 0,76 0,75 0,80 0,72 1,71 -40,16 -45,71 188 
15,5 22.995 15,5 5 Servet GMYO 2,86 2,37 3,23 2,21 4,65 19,17 -5,92 -12,27 2.533 
- 1.837.029 467,5 30 *Sinpaş GMYO 0,45 0,44 0,48 0,42 0,89 2,27 -41,56 -43,75 825 
4,6 (2.807.451 156,0 21 Torunlar GMYO 1,80 1,79 1,96 1,79 3,56 -2,17 -44,96 -33,59 1.289 
- 19.887 38,5 25 Trend GMYO 1,72 1,45 1,75 1,16 1,75 12,42 22,86 22,86 589 

Ni 307.995 273,8 24 TSKB GMYO 0,75 0,47 0,80 0,43 0,98 59,57 2,74 10,29 4.422 
7,3 -13.990 -64 25 Türker Proje Gayrimenkul 30,80 29,82 31,50 28,34 42,00 2,46 -18,00 -21,31 170 
7,9 104.861 25,5 24 Vakıf GMYO 1,83 1,59 1,87 1,48 3,07 15,82 -27,19 -38,34 2.903 
0,8 -8.391 -14,4 45 Yapı Kredi Koray GMYO 1,46 137 1,53 1,30 3,17 5,80 -37,07 -39,92 984 
LA  -163.468 -12,6 77 Yeni Gimat GMYO 8,06 7,90 8,50 7,27 9,50 1,64 -3,30 8,98 531 
- 416.319 466,0 66 Yeşil GMYO 0,38 0,37 0,39 0,37 0,99 -39,68 -51,28 749 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


a NET KÂRMARJI 


ÖDENMİŞ PİYASA ğM 2017/06 N 2017/128) 2018/06 F/IK 


SERMAYE (“op amı İİ DEĞERİ KARI KARI KÂRI Son Ül Fpp İcerinisiğ ..z İ çaviziz) İl avis 
(BİN TL) (BİN TL) İN (BiN TL) Ü (Bin TL) İÜ (Bin TL) 12 AY 0s) we e  osca 
Toplam Piyasa: XUTUM 731.617.263 39.965.649 84.996.182 45.083.441 oo 70 Oil o 320 0 59 065 5,5 
Atlas Yat, Ort. ATLAS 30.000 11.267 21.900 8.019 9.336 3561 45 05 66 21 9 18 
Metro Yatınm Ortaklığı MIRYO 21.000 24447 21.840 1597 3905 #0 9 05 3 OT? 
Euro Kapital Yat. Ort. FUKYO 20.000 7125 15.000 1156 2312 475 92 06 30 0 08 v4 
Euro Trend Yat. Or. EAT 20.000 4.844 13200 1300 1903 ME 37 05 30 0 07 03 
Furo Yat, Ort. FUYO 20.000 5.640 12.800 1427 1891 39 66 05 31 W 07 oz 
Garanti Yat, Ort. (Kur Yön) GRNYO 32.000 3.605 20.160 983 2119 2 06 22 28 34 14 
İş Yat, Or. ISYAT 160.599 57.292 118.843 13.696 25.162 8207 80 05 253 3 33 25 
Oyak Yat. Or. OYAYO 20.000 3.002 21.000 1740 2057 KE EY RT) 17 32 25 BE 
Vakıf Yat. Or. VKEYO 20.000 2941 25.800 358 l 390 ma ; P z 
Adel Kalemcilik ADEL 23.625 168.183 312.795 34.115 26.670 o 28681 146 1S 60 154 0 83 TİS 
Akdeniz Güvenlik Hiz. AKGUV 37.000 61339 80.290 3617 8521 404 M5 08 05 285 22 36 
Anel Elektrik ANELE 110.000 380.592 261.800 39453 70036 O 27625 45 O 06 45 85 69 46 
Bantaş Ambalaj BNTAS 32.250 30955 64.178 112 1285 80 322 10 > a2 23 45 
Burçelik BURCE 8.424 28.028 25.609 767 3383 sa ar 32 63 02 
Burçelik Vana BURVA 7348 2292 11.609 89 898 8 13 23 : W 58 1s 
4Doğlaş Kelebek Mobilya DGKLB 209.070 157910 248.793 5202 152566 O 34706 aş : 21 25 127 
Eminiş Ambalaj EMNIS 6200 7770 19.468 2321 4062 7630 i - EE YA MEY 
Formet Çelik Kapi FORMT 17.280 51358 141.696 825 9625 7 zı EY MERE | HEY 
#Flap Kongre Toplanlı Hiz. FLAP 31.250 27338 140313 3630 12.107 AT ZEY NE YE MEYE 
Gentaş GENTS 118.800 106.888 272.052 13596 31242 3042 Siz 74 DEE YMY 
#Mavi Giyim ©) MAVI 49.657 231825 O 1255329 34.095 85.871 23388 36 45 18 41 48 : 
Makina Takım MAKIK 200.000 2125441 236.000 2419 6913 S87 29 3 BE A TEB 
Metro Petrol ve Tesisleri MEPET 75.350 95.400 115.286 7312 8.033 5512 ar : a9 23 30 
Mipa MPAZ 178.355 27.590 235.429 10519 O 12136 5.681 Ray 2 3S 26 
Orge Enerji Elektrik ORGE 50.000 52.789 126.000 15714 31427 16.645 3 iz 9 369 323 
Parsan PARSN 7712 412896 O 1025590 8.623 999 33611 oz p S8 32 aş 
TGS Dış Ticaret TGSAS 7500 25.456 44400 578 2200 3579 EKİ O 3 27 06 
Türk Prysmian Kablo (KurYön) O PRKAB 141.734 93.561 259.373 1083 8.142 460 22 TA 2 0 
Plastikkari PKARI 22750 20276 41715 1146 3807 1S 2 : 29 30 23 
Pergamon Diş Ticarel PSDTC 7425 32409 59.920 3421 12342 14.658 28 18 O 189 209 4050 
Sanel Mühendislik SANEL 13225 8342 16.928 21142 52 M0 08 a 0 25 
Sanko Pazarlama SANKO 90.000 196.101 228.600 12252 26.840 9106 SA 08 74 29 BA 24 
Sarkuysan SARKY 200.000 27.212 630.000 24929 87889 55988 SA 13 46 KET NEREYİ 
Senkron Güvenlik SNKRN 750 3.834 11.625 2733 3386 386 EET) EYY MEYE MEY 
Serve Kırtasiye SERVE 11.559 8.088 16.183 11.563 3172 TM 23 47 EE 7 RE? 
Sönmez Filameni SONME 56.065 34.824 187.257 4288 176 O 14733 m v 32 Tes 2156 4839 
Sumaş Suni Tahta SUMAS 6.224 14766 42015 1796 7115 7287 33 20 31 08 İİ 286 
Trabzon Liman TLMAN 21.000 38.165 199.080 15.870 31781 18.653 35 M9 26 35 433 
Ulusoy Elektrik ULUSE 80.000 138.290 832.000 30.678 87047 zel BA 38 CL MME YENE YMY 
Vakko Teksil VAKKO 160.000 52.383 468.800 3835 39.648 20789 8 22 56 KE Yİ 
Yaprak Süt ve Besi Çif, YAPRK 7100 79 14.697 1.176 1689 2888 43 06 W B7 92 me 
Yayla En. Ür. Tur. Ve İn YAYLA 24.938 35.384 2244 127 9.448 316 a il 09 22 24 
Avrupa Yatırım Holding AVHOL 20.000 10.978 66.800 486 70 1.506 EET! n 51 02 58 
Beyaz Filo BEYAZ 99.688 7053 634.013 4314 13990 485 A 59 8 20 ol 
Bomonti Elekirik BMELK 17.000 863 10.540 21.036 7361 3.268 mary KAR MR YK 
Denge Holding DENGE 50.000 17.030 91.500 2554 4.062 29 70 4 z . 5 
İzmir Fırça IZFAS 16.875 1436 29531 451 451 21143 iş : 16 w 57 
İz Hayvancılık Tarım IZTAR 7397 8.568 18.345 21 519 8 265 NY YY 
MCT Danışmanlık MCTAS 5.141 6.685 79.171 735 21354 2989 35 O 67 lo SA 355 
Mega Polietilen MEGAP 21 2954 38.078 1199 2259 s6 O 196 24 Ma BO 58 
Osmanlı Menkul OSMEN 19.821 16.047 46380 3458 6.146 EE EEE Kİ 18 16 A a 
Özerden Plastik OZRDN 17.300 7020 5.744 3857 2372 299 87 23 YY! 
Politeknik Metal POLIK 3750 23623 145.200 3.082 7270 TEX MEK EE NE RE 
Rodrigo Tekstil RODRG 7.085 2191 13.107 -186 88 1O9I 96 A EE KM ME 
Say Reklamcılık SAYAS 25750 2004 25750 366 916 5727 rr) m 4 18 448 
Sekuro Plastik SEKUR 13.885 18979 51.236 2364 3649 BM BI 16 : EY MR E 
Seyitler Kimya SEYKM 5.190 11927 62400 964 1874 s0 347 30 2s me Tp 
Taç Tarım Ürünleri TACIR 7.080 9.610 19753 408 34 32 2 ia le2 09 108 
Taze Kuru Gida TKURU 1.000 891 7190 295 9 435 Ey EE YE YE Y? 
Temapol Polimer Plastik TMPOL 14.175 3895 38997 572 1923 a 0 20 : 25 ZI 
Vanet Gıda VANGD 25.000 24.866 58.750 21488 1937 10560 PEK A 3218B1B3727 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit AYES 15.028 23.135 24.045 2.238 4,648 2983 45 06 44 20 6 15 
Balatacılar Balatacılık BALAT 12.166 8.154 5353 21741 296 450 S4 13 7 VE 
Baştaş Başkent Çimento BASCM 131.559 327.327 301.270 3147 41.694 19992 SI 07 37 w 82 78 
Halk Sigorta HALKS 280.000 52.900 240.800 2.168 35.348 30933 38 07 i : > 
İşbir Holding ISBIR 635 156.270 120.658 16722 7353 624 os 07 57 8 oz 
#İskenderun Demir Çelik ISDMR 2.900.000 8981021 O 22417000 O 1046048 238231 1920980 89 19 91 22 A 284 
Kuştur Kuşadası Turizm KSTUR 4245 30712 49.025 21170 5051 2078 9 va 48 6 337 325 
Merit Turizm MERİT 2.550 30.873 17.850 625 3.890 530 47 05 8 34 13 
Orma Orman Mahsulleri ORMA 27.200 134.748 23.664 28772 aran 28386 rn ğa asi maa 
Sodaş Sodyum Sanayli SODSN 6.000 16.359 30.900 1.068 3625 2735 8 VA s6 2 isi 195 
Umpaş Holding UMPAS 42.000 60.022 17.640 1257 4792 10207 oz W 33 Mi 
Uzerlaş Boya UZERB 8.000 5912 7120 375 1167 21.146 za e 429 AŞ 
Yibitaş İnşaat Malzeme YBTAS 100 141.438 272.950 3863 10364 5825 22) 19 07 9 Mo m2 
Yonga Mobilya YONGA 16.800 2693 216720 803 5.084 2.149 ny za 03 8 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,40 190.578.828 26,0 6.925.227 


1,8 -10722 -49,0 82 Atlas Yat. Ort. 0,73 0,70 429 — -2551 -39,82 785 
3,0 15633 71,6 81 Metro Yatırım Ortaklığı 1,04 0,97 6,12 -51,63 32,90 573 
6,0 -4.789 31,9 74 Euro Kapital Yat. Ort. 0,75 0,71 563 31,63 36,67 164 
3,9 4.120 31,2 94 Euro Trend Yat. Or. 0,66 0,65 5,71 — -29,23 32,06 344 
3,0 4372 342 100 Euro Yat. Ort. 0,64 0,61 492-2318 33,27 154 
3,7 -6.260 31,0 97 Garanti Yat. Ort. (Kur.Yön.) 0,63 0,60 3,28 -1421 16,44 301 
9,0 16961 143 67 İş Yat. Ort. 0,74 0,72 137 -6,21 0,04 512 
72 1712 -3,2 53 Oyak Yat. Ort. 1,05 1,04 7,89 6,05 -6,05 923 

0241 39,7 34 Vakıf Yat. Ort. 1,29 127 1,53 -9,15 -19,38 452 
101 O 275.595 8,1 28 Adel Kalemcilik 13,24 12,92 14,00 12,00 18,16 248 o -14,72 -26,85 1.046 
7 14491 18,0 42 Akdeniz Güvenlik Hız. 2,17 191 242 1,82 648 o 1361-6341 -58,51 5.598 
124 21074 8,0 49 #Anel Elektrik 2,38 2,18 247 2,06 4,10 9,17 3687 -16,96 3.709 
3,2 -5.053 79 56 Bantaş Ambalaj 1,99 1,88 2,12 1,83 7,20 5,29 51,34 -20,72 2.083 
- 13.957 54,5 46 Burçelik 3,04 297 3,36 2,62 4,64 7! 19,79 3.893 
72 3.453 2,7 54 Burçelik Vana 1,58 1,53 2,06 1,35 2,06 1,28 1,71 12,22 5.210 
- 222595 89,5 50 #Doğtaş Kelebek Mobilya 1,19 110 1,26 1,09 4,48 917 6731 67,22 7.650 
- 23949 123,0 16 Eminiş Ambalaj 3,14 3,00 3,24 2,90 6,66 432 3233 31,14 65 
- 40092 28,3 42 Formet Çelik Kapı 8,20 701 8,87 6,00 8,87. 14,69 9,04 9,04 3.345 
13,8 6.421 4,6 83 #Flap Kongre Toplantı Hiz. 4,49 435 4,96 271 27,00 346 (6749 53,24 (27393 
213 37157 13,7 56 Gentaş 2,29 2,28 244 115 288 (338 O 5266 75,66 2.539 
32,8 -15.903 13 73 #Mavi Giyim 25,28 23,16 26,94 20,46 59,59 8,50 -55,93 44,31 14.627 
13,8 14.118 60 9 Makina Takım 1,18 EZ 121 1,09 236 3,51 -41,00 -41,58 989 
- 2.124 1,8 49 Metro Petrol ve Tesisleri 1,53 146 1,58 1,40 3,18 419 4436 4047 793 
- 17918 76 13 Milpa 1,32 132 140 1,16 3,19 o -075 38,89 51,29 2759 
315 -20914 16,6 46 Orge Enerji Elektrik 2,52 221 261 2,20 443 1403 3769 34,44 5.352 
- 538712 52,5 28 Parsan 13,30 12,74 13,32 9,21 19,13 3,99 13,68 27,15 2.146 
15,8 -615 14 42 TGS Dış Ticaret 5,92 5,71 6,32 3,30 729 436 6390 18,28 184 
5.0 -73315 -28,3 15 Türk Prysmicn Kablo (Kur.Yön.) 1,83 1,67 1,88 1,55 3,01 9,58 -2689 24,99 754 
10,9 474 -19,8 35 Plastikkart 2,10 199 2,24 1,90 3,27 5,00 (o -2734 -28,08 289 
592 — -35.724 -59,6 32 Pergamon Dış Ticaret 8,07 781 8,29 3,16 9,28 280 11071 134,53 416 
22 2318 13,7 63 Sanel Mühendislik 1,28 1,20 15İ Lia 297 667. -25,15 -29,28 3.314 
8,5 -57082 -25,0 9 Sanko Pazarlama 2,54 2,52 2,65 2,20 333-078 -,93 2.14 259 
24,0 828597 131,5 69 Sarkuysan 3,15 3,08 3,24 2,52 3,51 -063 0,49 12,80 313 
- 4317 37, 60 Senkron Güvenlik 1,50 140 1,50 1,02 2,80 638 -1935 -41,86 643 
24 2.866 7J 54 Serve Kırtasiye 1,40 135 140 0,45 165 oo -071 12581 159,26 40 
- -885 5 6 Sönmez Filament 3,34 3,00 3,44 2,73 6,38 637 — -1952 -3,99 311 
60,1 -20.678 492 - Sumaş Suni Tahta 6,75 6,50 7,40 3,76 10,00 0,75 — -32,50 -32,50 65 
- 9.779 49 30 Trabzon Liman 9,48 8,99 9,74 8,70 19,58 545 43,11 43,11 1.025 
454 -38.952 47 2 Ulusoy Elektrik 10,40 10,15 10,84 6,80 12,38 0,19 1477 35,20 1.572 
26,7 11.488 25 12 Vakko Tekstil 2,93 2,82 3,05 2,27 5,18 3,90 51 22,62 8.829 
13,6 -1.187 3,1 26 Yaprak Süt ve Besi Çift. 2,07 1,86 2,09 1,83 2.85 o 1129-1539 -27,85 47 
22666 101,0 71 Yayla En. Ür. Tur. Ve İn 0,90 0,88 0,97 0,86 3,15 a7 -36,53 591 
- 5411 8,1 43 Avrupa Yatırım Holding 3,34 2,80 3,50 1,62 3,50 7,74 82,51 63,73 899 
9,5 13.173 21 9 Beyaz Filo 6,36 6,36 10,75 3,09 90,91 2,83 -B1,08 10426 © 102.598 
- 24519 232,6 20 Bomonli Elektrik 0,62 0,58 0,64 0,53 140 333 42,59 43,12 25 
19 1.652 1,8 47 Denge Holding 1,83 1,65 1,92 0,55 4,45 2,23 -3,28 193,93 3.225 
ğ 17.866 60,5 45 İzmir Fırça 1,75 1,66 1,98 1,56 11,22 6,06 o -B1,08 42,56 1.954 
43 12.091 65,9 48 İz Hayvancılık Tarım 2,48 240 2,82 15I 3,21 464 3053 34,78 577 
20,0 -928 1,2 18 MCT Danışmanlık 15,40 14,50 1771 5,23 42,80 13,24 156,67 180,00 570 
120 674 1,8 45 Mega Polietilen 2,88 1,64 2,88 0,94 443 o 5652 152,63 148,28 1.444 
UN -3.B64 191 16 Osmanlı Menkul 2,34 233 2,78 230 542-1643 — -25,48 -250 85 
6,0 5.251 93 15 Özerden Plastik 3,28 2,80 4,09 2,19 410 2193 20,58 28,33 537 
31,7 3.646 25 19 Politeknik Metal 38,72 38,50 40,90 27,02 4646 1,63 16,28 18,05 51 
147 4.028 30,7 42 Rodrigo Tekstil 1,85 179 197 113 3,66 221 38,13 3,93 311 
. 17.102 66,4 mi Say Reklamcılık 1,00 1,00 107 0,99 251 291 40,12 39,39 263 
6.6 o 28359 55,4 40 Sekuro Plastik 3,69 3,49 4,13 3,33 14,20 6,0 5709 24,54 2766 
8,5 -3.870 2 21 Seyitler Kimya 6,79 6,12 6,98 3,62 13,93 015 -2439 82,04 491 
4,5 5.002 2,3 45 Taç Tarım Ürünleri 2,79 2,65 2,80 135 3,09 1,09 14,81 -1,06 245 
- 3.515 48,9 9 Taze Kuru Gida 7,19 6,92 7,50 6,41 9,02 401 -11,78 4,64 6 
22 — 38943 105,3 34 Temapol Polimer Plastik 261 2,59 297 2,59 5,56 Ooo -543 O -46,28 -48,82 413 
28,0 3 0 34 Vanet Gıda 2,35 2,32 2,50 1,45 4,20 043-2656 18,09 372 
MD 2120800 8 ö iyasa Öncesi İŞİM PZZA RA ann 26, İİ 
1 33.823 140,7 21 Ayes Çelik Hasır Ve Çit 1,60 1,60 1,65 1,40 28 o 3,03 -2,34 5,75 5 
24,7913931022 2.044 38,2 - Balatacılar Balatacılık 0,44 041 0,44 041 0,65 782-2143 30,16 2 
12.8 O 45.072 15,0 5 Baştaş Başkent Çimento 2,29 2,24 232 2,10 24 043 -3,25 245 31 
19,3 - - 6 Halk Sigorta 0,86 0,80 0,87 0,75 1,70 3,61 3542 45,51 6 
00 253891 2104 - İşbir Holding 190,00 181,00 195,00 114,03 396,63 0,32 3,52 62,38 21 
274 1.384.676 6,2 5 #İskenderun Demir Çelik 7,3 7,32 7,87 3,28 9,19 5,31 58,45 129,14 o 11.822 
23,7 -14908 -30,4 - Kuştur Kuşadası Turizm 11,55 11,06 12,24 7,85 12,50 221 21,46 30,60 1 
114 3 0 15 Merit Turizm 7,00 6,55 7,14 5,31 19 1667 18,85 2,10 0 
- 330478 13965 - Orma Orman Mahsulleri 0,87 0,84 1,01 0,84 140 13,00 -23,01 -20,32 9 
23,7 -10.580 34,2 10 Sodaş Sodyum Sanayii 5,15 5,14 5,59 2,84 5,59 - 51,09 59,48 12 
94461 536,5 - Umpaş Holding 0,42 0,42 047 041 0.81 o -1064 O -33,33 27,59 4 
- -208 29 10 Uzertaş Boya 0,89 0,87 0,96 0,70 133 O 8,25 -21,93 -20,54 5 
8,7 311 EO - Yibitaş İnşaat Malzeme 2.729,50 o 2.650,00 O 2.800,00 (o 1.625,86 4.282,76 6,87 51,28 55,82 36 
- 8.419 3,9 - Yonga Mobilya 12,90 12,90 15,30 297 33,56 o -1236 331,98 289,43 82 
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ÖDENMİŞ PİYASA İÜ 2017/06 İN 2017/12 2018/06 Fk İTEMETTÜĞ. NET KÂR MARJI 


YEDEKLER 


SERMAYE Mİ toplamı İM DEĞERİ Ğ KÂRI KÂRI KÂRI ğ SON GETİRİSİ Ğ (2017, | (2017/12) İl (201/ 
(BİN TL) (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 AY (e) 
Toplam Piyasa: XUTUM 731.617.263 39.965.649 84.996.182 45.083.441 7,0 1,4 3,20 5,9 6,5 5,5 
*Beşiktaş Futbol Yat. (**) BJKAS 240.000 -749.029 540.000 -3.902 10.048 53,7 > z -0,9 YI - 
DO-CO (*) DOCO 9.744 924.400 4.657.632 52.170 118.870 > 39,2 4,8 0,1 2,8 2,8 5 
Fenerbahçe Futbol (**) FENER 28.280 -871.062 664.014 -95.519 -278.293 > -31,0 -46,9 - 
Galatasaray Sportif (**) GSRAY 540.000 -855.649 891.000 -116.594 -228.880 İn 44,5 -36,5 - 
#*Kipa Ticaret KIPA 1.332.682 -71.615 3.371.685 -86.986 -100.013 -89.379 2,7 - -7,2 -5,2 -8,5 
Martı GMYO (') MRGYO 110.000 190.193 67.100 4.961 -57.206 -11.804 0,2 z 91,1 769,8 - 
Martı Otel (*) MARTI 120.000 -149.888 84.000 12.795 -12.744 -27.918 24,9 -21,9 © 
Trabzonspor Sportif (**) TSPOR 100.000 -680.884 123.000 -149.952 -292.464 ii -194,6 -153,3 - 
DJ İstanbul 20 HY BYF DJIST 5 iz 5 > # 
ABD Dolar BYF USDIR - > - Ni 5 
Finans Por. Banka HY BYF BNKIR 7 - - - - > 
Finans Por. BIST30 HY BYF 1ST30 - - - Ni - - 
FISE İst. Bono FBIST BYF FBIST Ni iz ii - » 
Finans Portföy Altın BYF GLDTR - - - - 5 ç 
Finans Portföy Gümüş BYF GMSIR Ni - Ni - — 
İş Portföy BIST 30 HY BYF 1SY30 - — - iş ç 
Bizim Portföy Altın BYF GOLDP - z - - - > - - - - > İş 
| Str ortalamaları opal MMA RR AMA RM 

Bankacılık 141.543.863 17.772.000 33.355.454 o 20.162.865 Se 0,5 3,1 

Sigorta (tarihi maliyetli) 8.461.907 321.473 685.347 513.093 95 2,0 3,9 

Finansal Kiralama/Factoring 2.697.314 160.666 319.130 215.005 21 10 0,9 > o “ 
Aracı Kurumlar 958.791 76.275 180.141 124.050 4,2 1,0 9,8 0,2 0,3 04 
Kıymetli Maden 10.617.657 941.112 1.326.979 787.489 9,0 ili ğ 30,6 43,5 39,5 
Bina malzemeleri 25.472.718 1.176.017 2.456.381 1.999.958 75) 12 2,3 97 9,7 13,4 
Çimento 13.727.722 360.726 1.104.953 675.725 25 il 4,7 8,5 11,6 11,8 
Dayanıklı tük. 13.950.744 773.481 1.206.645 633.131 13,0 1s 4, 4,6 3,2 3,0 
Demir çelik 46.674.841 1.922.284 4.023.481 2.834.774 8,9 18 5,8 15 15,7 17,4 
Enerji 13.307.732 17.330 1.025.413 -26.962 791 12 23 0,2 45 -0,2 
Gıda & içecek 36.173.661 763.144 1.557.290 708.442 21,0 14 1,6 4,0 <p) 3,1 
İlaç-Sağlık 7.581.793 342.773 427.415 449.047 8,2 1El 23 4,7 2,9 5,0 
Holding 119.454.605 6.226.939 12.420.463 8.694.410 6,5 1,0 24 uğ 6,9 8,7 
Kağıt, ambalaj 2.390.459 49.755 142.620 96.348 TI 18 18 İSİ 4,3 4,8 
Girişim Sermayesi 1.331.224 -42.266 2.047.193 o -1.370.818 1,6 0,6 0,0 15,9 Oo 1.988,8 -1.504,9 
Medya 1.748.117 -57.731 -233.441 292.325 iln3 12 15 2 -21,3 54,2 
Mobil İletişim 36.130.000 2.118.098 3.114.661 83.500 115-5) 1,9 4,5 12,5 8,9 04 
Otomotiv 42.462.839 1.401.823 3.321.648 1.748.733 10,3 4,2 44 4,8 Sİ 5,0 
Oto malz. 7.533.575 260.695 569.419 410.825 9,0 2,6 2,0 7,8 77 9,1 
Perakende gıda 32.125.956 931.055 1.083.463 372.345 24,2 64 15 3,5 22 UNİ 
Petrol dağıtım 33.562.655 2.631.504 4.451.139 1.589.087 9,8 3,0 9,8 9,2 7,0 4,2 
Kimya 31.147.932 1.431.544 2.979.859 1.717.519 8,7 iz 3,0 lili 12,3 11,7 
Tekstil 2.404.309 24.499 150.904 -43.266 10,7 10 0,2 1,3 3,5 -1,8 
GMYO 20.395.407 1.618.910 4.825.499 1.404.885 3,4 0,5 6,l 48,1 Dol 24,7 
Yatırım Ortaklığı 270.543 30.276 48.706 13.113 7,6 0,6 12,7 2,3 2,1 14 
Teknoloji 33.179.276 483.682 1.419.298 948.606 15,4 3,0 04 5,3 6,7 8,8 
Turizm 648.509 -22.693 -7.709 -94.863 44 0,5 > SOU -16,5 o -149,3 
Ulaştırma 26.186.664 -1.634.759 1.195.874 37.293 8,8 0,9 0,3 -8,4 2,6 O, 
Diğer 7.653.331 252.286 600.813 220.126 8,5 18 2,5 4,1 4,5 2,8 
Özel hesap dönemi (yılsonu Haziran) olan şirketler 10.398.432 -383.027 -840.682  -129.101 40,3 4, O, -9,1 -9,9 
Gelişen İşletmeler 1.424.685 17.780 37.827 15.758 26,5 2,7 0,1 2,0 2,2 17 
Piyasa Öncesi İşlem Pazarı 23.744.995 1.043.776 2.445.087 1.948.639 6,8 18 8,6 17,8 19,0 24,1 
Borsa Yatırım Fonları > © 5 5 > » 5 > si S 
Toplam Piyasa: 731.617.263 39.965.649 84.996.182 o 45.083.441 70 11 3,2 59 6,5 5,5 


TABLOYU NASIL OKUYACAKSINIZ? 
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Bu tabloların asıl amacı, hisselerin değerlerini ölçebil- 
mek için sizlere yardımcı olacak önemli rasyoları sağ- 
lamak. Bir şirketin değeri aslen verdiği temettü ile ölçü- 
lür. Sadece bu yılki değil, sonsuza kadar ki temettüle- 
rin bugünkü değeri olarak ölçülür. Buna yardımcı ol- 
mak için ilave bazı rasyolara da bakılır. Mesela şirket 
büyük yatırımlar yapıyordur, hem kısa vadede pek 
kârlı değildir, hem de fazla temettü veremiyordur. 
Onun için, kârlılığına da toplam öz sermayesine de 


bakılır (tüm bu rasyoların tanımlarını aşağıda veriyo- 
ruz). Tablolar ilave olarak şirketlerin borçluluğu, net 
kâr marjı gibi ilave bazı temel rasyolar içeriyor. Özel- 
likle borçluluğuna bakarak şirketin ne kadar riskli ve 
ne kadar daha borçlanma (ve büyüme) kapasitesi var, 
onu görebilirsiniz. Son olarak da hisse ile ilgili getiri 
en 12 aydaki en düşük ve en yüksek seviyele- 
rini, günlük ortalama hacimlerini ve de halka açıklık 
rasyosunu (yani toplam şirketin yüzde kaçı borsada) 
gibi rasyoları bulabilirsiniz. Net kâr rakamı, bilanço- 


NOT: * 2018/03 ** 2017/12 *** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


larda ana ortaklık kârı olarak ifade ediliyor. 
Yedekler Toplamı: Yedekler, birikmiş kâr ve yeni- 
den değerleme toplamını ifade eder. Şerketin bel 
verme kapasitesini gösterir. 

Toplam Hisse Adedi ve Piyasa Değeri: Türki- 
ye'de ödenmiş sermaye olarak bilinen, aslen toplam 
şirketin kaç adet hissesi olduğunu gösteren rasyo. Gün- 
lük fiyat ile toplam hisse adedi çarpılınca şirketin top- 
lam piyasa değeri bulunur. 

F/K (Fiyat / Kazanç): Şirketin son 12 aydaki kârı- 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,40 190.578.828 26,0 6.925.227 


-2,0 705.705 130,7 48 Beşiktaş Futbol Yat. 2,25 2,12 2,30 1,95 4,91 4,65 -44,99 -52,43 4.191 
12,1 354.050 7,6 5 DO-CO 478,00 404,00 489,80 157,38 489,80 18,38 131,33 165,71 5.320 
1.134.906 170,9 34 Fenerbahçe Futbol 23,48 21,54 24,12 21,16 48,12 9,01 -31,55 -34,92 5.580 
270.530 30,4 34 Galatasaray Sportif 1,65 1,59 1,69 1,38 3,03 3,12 -21,34 -39,59 13.921 
273.416 8,1 7 *Kipa Ticaret 2,53 2,48 2,54 1,81 4,88 1,61 -1,94 -12,76 5.447 
207.205 308,8 48 Martı GMYO 0,61 0,56 0,63 0,53 2,54 8,93 -71,23 -17,57 1.098 
554.607 660,2 53 Martı Otel 0,70 0,68 0,72 0,64 131 2,94 -23,91 -41,18 1.490 
478.382 388,9 45 Trabzonspor Sportif 1,23 1,16 1,26 1,09 3,18 5,13 -44,09 -55,76 1.028 
Ni ” zi DJ İstanbul 20 HY BYF 31,81 31,08 32,46 24,87 44,16 2,61 -19,41 -15,53 812 
z - # ABD Dolar BYF 640,70 590,00 726,40 329,10 740,00 8,59 73,82 90,01 11.067 
- - - Finans Por. Banka HY BYF 10,38 10,24 10,74 9,75 20,65 1,86 -41,55 -45,97 431 
Ni - i Finans Por. BIST30 HY BYF 47,34 45,95 48,05 40,28 67,94 3,36 -17,27 -12,69 895 
Ni : > FISE İst. Bono FBIST BYF 212,50 209,15 212,80 191,60 327,70 -1,80 -20,86 -21,64 294 
- - - Finans Portföy Altın BYF 23,00 21,17 23,60 13,10 26,46 8,70 58,62 72,28 4.987 
z li z Finans Portföy Gümüş BYF 20,66 19,25 20,66 12,72 23,00 6,88 49,82 59,41 752 
8 s 5 İş Portföy BIST 30 HY BYF 31,80 30,91 32,36 28,99 40,00 2,65 -16,58 -12,06 197 
- z - - Bizim Portföy Altın BYF 229,45 212,20 229,50 131,30 253,90 8,80 55,98 69,71 777 
m a 
13,7 26 Bankacılık 1.457.117 
20,6 23 Sigorta 7.118 
14,1 4.223.416 156,6 16 Finansal Kiralama/Factoring 8.044 
25,0 627.389 65,4 28 Aracı Kurumlar 455 
18,4  -6.668.476 -62,8 38 Kıymetli Maden 352.455 
15,2 7.460.116 29,3 32 Bina malzemeleri 108.958 
15,6 o 3.946.681 28,7 28 Çimento 83.654 
9,9 5.420.838 38,9 2 Dayanıklı tük. 110.829 
20,1 -963.897 -2.1 53 Demir çelik 574.769 
6,8 23.972.649 180,1 20 Enerji 68.454 
6,9 4.594.955 12,7 2 Gıda & içecek 103.388 
9,2 914.627 12,1 22 İlaç 48.001 
13,9 51.414.445 43,0 32 Holding 488.964 
15,7 499.756 20,9 24 Kağıt, ambalaj 39.100 
34,6 58.585 4,4 38 İlaç 14.384 
97 -162.224 3 26 Medya 30.947 
9,1 18.369.457 50,8 27 Mobil İletişim 197.602 
36,8 8.598.820 20,3 24 Otomotiv 121.465 
26,5 o 3.312.705 44,0 22 Oto malz. 73.688 
20,8 o 1.861.022 5,8 28 Perakende gıda 134.727 
30,3 o 6.559.018 19,5 34 Petrol dağıtım 203.732 
234 6.707.281 215 35 Kimya 763.570 
7,1 2.182.415 90,8 40 Tekstil 34.052 
12,1 10.946.698 53,7 39 GMYO 125.168 
tail -74.810 -27,7 73 Yatırım Ortaklığı 4.209 
19,9  -1.464.831 -44 35 Teknoloji 691.965 
1,8 180.854 2719) 48 Turizm 11.015 
10,5 32.143.471 122,7 48 Ulaştırma 805.540 
14,8 o 1.787.509 23,4 35 Diğer 107.847 
-8,5 49,2 (3.978.801 38,3 22 Özel hesap dönemli şirketler 38.075 
9,8 151.558 10,6 28 Gelişen İşletmeler 115.933 
25,5 2.126.855 9,0 50 Serbest İşlem Platformu 12.037 
> g 5 — Borsa Yatırım Fonları 20.211 
14,4 190.578.828 26,0 31 6.925.227 


nın bugünkü piyasa değerine oranıdır. 

F/DD (Fiyat/ Defter Değeri): Piyasada bilinen 
adı Piyasa Değeri/Defter Değeri'dir. Şirketin piyasa 
değerinin öz sermayesine oranıdır. Defter değeri bu- 
gün şirketi kurmaya kalksanız kaça mal olurun muha- 
sebe değeridir. Bu rasyoya özellikle Özsermaye kârlı- 
lığı ile barber bakılması doğrudur. Örneğin, şirket 
F/DD olarak çok ucuz (0.7 gibi) olabilir. Ama serma- 
ye kârlılığı da çok düşük ve düzelmeyecekse, şirketin 
ucuz olmasının doğru olduğunu gösterir. Ama getirisi, 


yani kârlılığı yükselecekse, o zaman cazip olabilir. 
Net a anl Net kâr'ın m geni gönd hi b 
oya bakarken, pazar payı yüksek ve satışları iyi şirketle- 
ire fazla zar meniz daha sağlık olur. 
Öz sermaye kârlılığı: Son 12 aylık kârının serma- 
yeye oranıdır. Genelde finansta kural, şirketin uzun 
vadeli sermaye getirisinin en az sermaye maliyeti ka- 
dar olmasıdır. Ne kadar yüksek olursa şirketin (F/DD 
bazında) primi o kadar yüksek olur. 
Net borç (Bin TL): Kısa ve uzun vadeli finansal borç- 


Tabloda * işareti olan şirketler BİST-100, * işareti olan şirketler BİST-30 ve BİST-100 şirketleridir. 


lardan hazır değerler ve menkul kıymetler çıkarılarak bu- 
lunuyor. 

Takas Saklama Oranı: Borsada kote olan hisselerin 
toplam şirket hisselerine oranı. Hissenin derinliğini göste- 
ren bir rasyo. Bu rasyoya özellikle günlük hacim ile be- 
raber bakarsanız şirket hisselerinin ne kadar çok el de- 
ğiştirdiğini görebilirsiniz. Belli bir hacim gereklidir, ama 
çok el değiştiren hisselerin de dalgalanma riski yüksek 
olur. 

Kur.Yön: Kurumsal Yönetim Endeksine dahil şirketler. 
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TEMETTÜ ORANLARI VE SERMAYE ARTIRIMLARI 


ŞİRKET ADI 


TEMETTÜ (9) 


HİSSE 


, SERMAYE 
İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/) 


ŞİRKET ADI 


ÇEMTAŞ 


TEMETTÜ (9) 


HİSSE 


NAKİT 


“SERMAYE 
İNDİRİMİ (9/0) 


BEDELLİ (9/5) 


ÇIMSA 


ÇİMBETON 


ÇUFADAROĞLU 


DATAGATE 


AG ANADOLU GRUBU 


DENGE YATIRIM HOL. 


AKBANK 


DEMİSAŞ 


31.08.2018 


DAŞ DOĞAN 


AKÇANSA 
AKDENİZ GÜVENLİK 


DEMİRÖREN GAZETECİLİK 


AKŞ 601 


DO&LO 


AŞ G2. 


DOĞUŞ 010 


AKMERKEZ 6Y0 1. 


ECZACIBAŞI İLAÇ 


AKMERKEZ GYO 2. 


ECZACIBAŞI YATIRIM 


AKSAAKRİLİK 


ECZACIBAŞI YO 


AKSIGORTA 


EGE ENDÜSTRİ 


AKSU ENERJİ 


24.01.2018 


EGE GÜBRE 


ALARKO CARRİER 


EGE PROFİL 


ALARKO HOLDİNG 


EGE PROFİL 2. 


ALARKO GYO 


EGE SERAMIK 


ALBARAKATURK 


EMLAK GYO 


AKIM KAĞIT 


ENERJİSA 


AKIM KMYA 


ENKA 


OTM 


24.05.2018 


AINAĞ 


28.02.2018 


ERBOSAN 


ANADOLU CAM 


ERDEMİR 


2052 


ANADOLU EFES 


EURO TREND YO 


ANADOLU HAYAT 


EURO MENKULYO 


ANADOLU SİGORTA 


EURO KAPİTAL YO 


ANEL ELEKTRİK 


ETİLER GIDA 


ARÇELİK 


FENERBAHÇE FUTBOL AŞ 


ASELSAN 1 


FNANSBANK 


ASELSAN 2 


ASELSAN 3 


FLAP KONGRE 


F-MUMIT PİSTON 


709.35 


ASLAN ÇİMENTO 


FORD OTOSAN 


19380 


ATLASYO 


GOODYEAR 


617 


ATLANTİK PETROL 


GARANTI BANKASI 


DA 


NASA 


GARANTI YO 


MOD GIDA 


16.08.2018 


GEDİZ AMBALAJ 


18.05.2018 


AVRASYA PETROL TURİZM 


GENTAŞ 


05.07.2018 


AES ÇELİK 


GERSAN 


AGAZ 


GOLTAŞ 


BAK AMBALAJ 1 


GÖZDE GİRİŞİM 


BAK AMBALAJ 2 


6S SPORTİF 


07.03.2018 


BATIÇIM 


20.06.2018 


15.08.2018 


BATISÖKE ÇİMENTO 


74.08.2018 


ANLI 


20.06.2018 


BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİM. 


HALK SİGORTA 


2606.21 


26.06.2018 


BERA HOLDİNG 


15.02.2018 


HEDEF GİRİŞİM 


11.06/27.042 


11.06.2018 


BEYAZ FİLO 


11.07.2018 


İNDEKS BİLGİSAYAR 


BM 


BDEMİR 


BM2 


İŞBİR HOLDİNG 


BİRKO MENSUCAT 


16.05.2018 


İŞ BANKASTA 


BİRLİK MENSUCAT 


İŞ BANKASIB 


BILCIYATRIM 


İŞ BANKASIC 


BİLİ YATIRIM 2 


on 


04.05.2018 


BOLU ÇİMENTO 


IŞ IFASING 


28.05.2018 


BOSSA 


IŞYAT. ORT. 


BOSCH FREN 


IŞ YATIRIM MENKUL 


BORUSAN MANNESMANN 


JANTSA 


BORUSAN YATIRIM PAZ. 


KARTONSAN 


BOYNER PERAKENDE 


KATMERCİLER 


20.0 


BURSA ÇİMENTO 


26.0.2018 


BURÇELK 


-) 2670.00 


COCA COLA İÇECEK 


KOÇ HOLDİNG 


CREDİTWEST FACTORİNG 


KONYA ÇİMENTO 


ÇELEBİ HAVA SERVİSİ 


KORDSA GLOBAL 


ÇELİK HALAT 


KUŞTUR KUŞADASI 
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ŞİRKETADI O (TEMETTÜ(4) 


HİSSE| NAKİT 


SERMAYE 
İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/6) 


KÜTAHYA PORSELEN 


TEMETTÜ (9/0) 
HİSSE NAKİT 


ŞİRKET ADI RÜÇHAN 

| HAKKINI 

| KULLANMA 
TARİHİ 


İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9) 


SÖNMEZ FİLAMENT 09.08.2018 


KONFRUT 


LİNK BILGISAYAR 


TİDER FAKTORİNG 


LOKMAN HEKİM 


MARDIN ÇİMENTO 


MARKA YAT. HOL. 


SUMAŞ 

ŞEKER LEASİNG 
TKB 

T.TUBORG 25.07.2018 
T.ŞİŞECAM 31.05.2018 


03.09.2018 


15.08.2018 


MAVIGYİM 


METAL GAYRİMENKUL 


MERKO GİDA 


MİGROS 


MİSTRALGYO 05.07/0312.2018 0.07.2018 


TAT GIDA 20.03.2018 
TA 28.03.2018 
TEKARK İNŞAAT TURİZM 5 ii 
TEKFEN N 04.04.2018 


04.04.2018 


2000 


NETAŞ 


NĞBAŞ NİĞDE ÇİMENTO 23.07.2018 


NUH ÇİMENTO 230520 


7680 


OLMUKSAN 01.03.2018 


ÖRGE ENERJİ 14.05.20 14.05.2018 


OSTİM ENDÜSTRYEL 


TOFAŞ 21.03.2018 
TRAKYA CAM 31.07/31.05.2018 
TRANSTÜRK HD. 
TSKB 

TSKB GYO 


31.07.2018 


3.40 | 04.06/26.03.2018 04.06.2018 


OSMANLI MENKUL 2.1120 


OSMANLI MENKUL 2 3112201 


OTOKAR 220300 


OYAK'YO 31.05.20 


ÖZBAL ÇELİK BORU 04.05.2018 


ÖZDERİCİ GYO 


TORUNLAR GYO 5.0 03. 
TURCAS 

TURKCELL 
TURKCELL 2 


TURKCELL 3 


7.2018 


11.07.2018 


U 18.06.2018 
44 17.09.2018 
MA 17.12.2018 


ÖZERDEN PLASTIK 1508.20 


030520 04.07.2018 


04.04.20 


2004201 


- | 1156.26 29.03.2018 
20) 18.04.2018 
477.81 21.03.2018 
2718 31.07.2018 
7187 


TÜPRAŞ 

TÜRK PRYSMİAN KABLO 
TÜRK TRAKTÖR 
ULUSOY ELEKTRİK 
ÜLKER BİSKÜVİ 


04.05.2018 


210300 


04.06.20 


POLİSAN HOLDİNG 21.05.20 


POLİTEKNİK METAL 


RALYATIRIM HOLDİNG 


REYSAŞ LOJİSTİK 


SABANCI HOLDİNG 03.04.20 


SANKO PAZARLAMA 16.05.20 19.06.2018 


SARKUYSAN 11.06.20 


SASA POLYESTER 1.05.2018 


SELÇUK ECZA 11.04.20 


ÜNYE ÇİMENTO 487 02.07.2018 
VAKIFBANK 42 6.08.2018 
VAKIF LEASİNG 5 09.07.2018 
VAKIF GYO N ” 6.07.2018 
VAKKO 6.04.2018 
VERUSA HOLDİNG 5.08.2018 
VESTEL BEYAZ EŞYA 5.05.2018 
YAPRAK SÜT VE BESİ 21.05.2018 
YATIŞ : 2.07.2018 


09.07.2018 
16.07.2018 


11653 12.07.2018 


SELÇUK GİDA 


SEYİTLER KIMYA 


SINPAŞ 610 


SİLVERLİNE 11.06.20 11.06.2018 


SODA SANAYİ UP 00.072018 


SODAŞ SODYUM 357 


YAYLA ENERJİ 
YENİ GİMAT GYO - 2.04.2018 
YİBİTAŞ 20.04.2018 
VB 

YONGA MOBİLYA 


25.01.2018 


5000 


06.06.2018 


7900.00 


Temettü nedir? Temettü, şirketlerin bir yıllık faaliyet dönemleri sonucunda 
elde ettikleri net dönem kârı üzerinden (yasal karşılıklar ayrıldıktan sonra) 
dağıttıkları ve ortakların şirkette hisse oranlarına denk gelecek kadar elde 
ettikleri gelirlerdir. Şirketler temettü'yü nakit veya bedelsiz hisse senedi 
şeklinde dağıtabilir. Yatırımcılar, nakit olarak dağıtılan temettüyü daha çok 
tercih eder. Dağıtılan temettü oranında hissenin fiyatı yeniden ayarlanır. 
Temettü verimliliği nedir? Bir şirketin düzenli temettü vermesinin yanı 
sıra borsa yatırımcıları açısından dikkat edilen bir konu da, yüksek temettü 
verimlilik oranı olarak ortaya çıkıyor. Temettü verimliliği oranı, (Nakit Net 
Temettü.Piyasa Değeri)*100| formülü ile hesaplanır. Oran ne kadar 
yüksekse yatırımcı açısından o kadar iyidir. Örneğin yüzde 10 temettü 
verimliliğine sahip bir şirkete yatırım yapan bir yatırımcı, şirket bu oranı 
düzenli olarak her yıl veriyorsa, hisseye yatırdığı parayı 10 yıl içinde geri 
alabilir, demektir. 


Bedelli sermaye artırımı nedir? Şirketin dış kaynaklar karşılığında (bedel) 
hisse senedi dağıtarak sermayeyi artırması işlemidir. Bedelli sermaye 
artırımında şirketin kasasına ek para girer. Mevcut ortaklar isterlerse 
rüçhan haklarını kullanarak yeni hisselerden satın alabilirler. Sermaye 
artırımına katılmak istemeyen ortaklar rüçhan haklarını borsada satabilir- 
ler. Sermaye artırımına katılmayan ortakların şirket sermayesindeki pay- 
ları doğal olarak azalacaktır. Bedelli sermaye artırımına katılmak iste- 
meyen yatırımcı, bedelli tarihi öncesinde elindeki hissesini satabilir. 
Bedelsiz sermaye artırımı nedir? Bedelsiz sermaye artırımı, şirketin 
özsermaye kalemi altında birikmiş kaynaklar (buna dönem kârı da 'bedel- 
siz temettü! dahil edilebilir) kullanılarak ödenmiş 

sermayesini artırması işlemidir. Bu işleme “hisse bölünmesi” de denir. 
Yatırımcının elindeki hisse sayısı artar, ancak artırım oranına göre hisse 
fiyatı ayarlandığından elindeki hisse değerinde değişiklik olmaz. 
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TAKAS ANALIZ 


Yabancı payı yüzde 61,59'a geriledi 


İş Yatırım'ın verilerine göre yabancı yatırımcılar, 20-29 Ağustos haftasında hissede yüzde 0,38 oranında satış 
işlemi gerçekleştirdi. Bu süre zarfında yabancıların en çok satış yaptığı ilk üç hisseyi Akçansa, Pegasus ve 
Orge Enerji Elektrik oluşturdu. Ancak satışlara rağmen en çok satılan ilk 10 hissenin haftalık bazda pozitif 
getiri elde etmesi dikkat çekti. Alımda ise Doğan Holding, Ütopya Turizm ve Akfen GYO hisseleri ilk üçte 

yer aldı. Yabancı yatırımcıların yılbaşından 29 Ağustos'a kadarki süreçte ise yüzde 1,74 oranında satış 
yaptığı görülüyor. Satışların artması yabancı takas payına da yansıyor. Buna göre, 2018 yılı başında yüzde 
65,74 olan yabancı takas payı oranı, son satışların da etkisiyle geçen hafta yüzde 61,59'a kadar geriledi. 
Yılbaşında 120.000'lere dayanan BİST-100 Endeksi'nin de de aynı dönemde 90.000'lere geri çekildiği 
görülüyor. Bu da yabancı takas payı oranı ile BİST-100'ün korelasyonlu hareket ettiğini, yabancı satışları 
yoğunlaştıkça BİST-100'de de düşüşlerin hızlandığını gösteriyor. 
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VA — 4 .., Yılbaşından 

Değişim ( Haftalık Değişim bugüne 
Hisse (0) 29.08.2018 20.08.2018 (puan) getiri Hisse (0) 29.08.2018 29.12.2017 — (puan) getiri 
Doğan Holding 25,93 23,24 o 2,69 0,78 Yünsa 33,71 0,88 3284 (48,89 
Ütopya Turizm 3,56 242731 6,67 Global Yatırım Holding 43,09 11,65 31,44 -16,07 
Akfen GYO 18,23 16,61 1,62 5,79 Banvit 46,54 23,16 23,38 o -45,66 
İpek Doğal Enerji 32,52 31,05 o 1,47 7,78 Akiş GYO 42,73 24,01 18,72 -14,34 
Koza Madencilik 40,40 39,33 o 1,07 11,63 Albaraka Türk 51,92 35,02 16,90 -14,00 
Halkbank 55,40 54,33 o 1,07 4,30 Çemtaş Çelik 17,73 1,93 15,80 51,49 
Bilici Yatırım 1,29 0,27 1,02 11,76 Çelebi Hava Servisi 65,43 517/5 13,68 o 37,07 
DO&CO 81,09 80,15 o0(0,95 16,89 Özak GYO 72,55 61,45 11,10 -7,69 
Kartonsan 4,38 3,59 0,79 8,19 Zorlu Enerji 12,88 5,588 7,30  -13,29 
Demisaş Döküm 7,71 6,94 0,77 4,02 Demisaş Döküm 7,71 072 6,99 91,81 
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YA EO yi Yılbaşından 

Değişim | Haftalık Değişim bugüne 
(© 29.08.2018 20.08.2018 (puan) getiri Hisse (© 29.08.2018 29.12.2017 — (puan) getiri 
Akçansa 2209 o 2801 -592 475 (Doğan Burda Dergi 0,00 o 4372 4372 -21,08 
Pegasus 28,13 oo 3207 -394 (287 O Aksa Enerji 17,38 o 4682 -2944 2,66 
Orge Enerji Elektrik 8,90 12,17 o-3,28 o 10,86 Datagate Bilgisayar 14,93 40,51 -25,59 -53,81 
Ayen Enerji 6,99 9,84 -285 4,97 Halkbank 55,40 80,69 -25,29 -47240 
Vakko Tekstil 7,44 10,21 (-278 2,48 Orge Enerji Elektrik 8,90 33,76 -24,87 -39,36 
Milpa 1,16 380 -264 o150  KozaAltın 4232 o 6565 -2333 1743 
Flap Kongre Topl. Hiz. 1,46 3,87 -241 7,37 o Doğtaş Kelebek Mobilya 16,40 35,87 -1947 -66,21 
Adese Alışveriş 4,82 705 -223 294 Petkim 41,69 57,49 -1580 -14,80 
Kardemir 47,35 49,56 o -2,21 5,79 Katmerciler Ekipman 141 15,58 -14,17 -38,04 
Vakıf Leasing LU 336 -218 543 — UlusoyElektrik 20,28 (o 33,96 -1367 17,00 
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